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BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(6 thang cudi nam 2012)
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Tén ching khoin: N gan hang TMCP Sai Gon- Ha Ngi

Dia chi tru sé chinh: S6 77 Tran Hung Pao, Hoan Kiém, Ha N§ oi
Dién thoai: 04 3942 3388 Fax: 04 3941 1086

Vén didu 1¢: 8.865.795.470.000 dong

Ma chitng khoan: SHB

L. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
1. Cdc cujc hop ciia Hpi dong quain tri trong 6 thdng cuéi nim 2012

H6i dong quan tri (HDQT) SHB hop dinh ky theo quy dinh tai Didu I¢ ciia ngan
hang va cic quy dinh ctia Phap luét c6 lién quan. Trong trudong hop dot xuat, HDQT c6
thé 14y y kién c4c thanh vién dé dam bao giai quyét cong viéc hidu qua, kip thoi. Trong 6
thang cubi nam 2012, Hoi déng quan tri SHB d3 tién hanh cac cudc hop nhu sau:

STT | Thanh vién HPQT Chirc vu S6 budi hop Ty 1é Ly do khong
tham dw tham duw
1 | Ong D6 QuangHién | Chu tich 2/2 100%
HDQT
2 | OngNguyén VanLé | Thanh vién 2/2 100%
HDQT
kiém TGD
3 | Ong Tran Ngoc Linh | Fhanh vién 2/2 100%
HDPQT
4 | Ong Pham Hong Thai | Thanh vién' 1/2 50%
HPQT
5 | Babam Ngoc Bich | Thanh vién 2/2 100%
HPQT
6 | Ong Pham Ngoc Tuin | Thanh vién 272 100%
HPQT
7 | Ong Lé Quang Thung | Thanh vién 2/2 100%
- HDQT doc
lap

2. Hoat dpng gidm sdt ciia Hpi dong qudn tri dbi véi Ban T ong Gidm déc
Trong 6 thang cudi nam 2012, Hoi dong quan tri SHB tiép tuc chi dao Ban Téng
giam ddc hoan thanh céc ké hoach kinh doanh, ting cudng gidam sat cac hoat dong ngan
hang dam bao hoat dong 6n dinh, phat trién bén vitng trong giai doan nén kinh té gap rat
nhiéu kho6 khan. Trong giai doan nay, HDQT da chi dao sét sao viéc thuc hién giao dich
sap nhap HBB vao SHB; chi dao trién khai tai co cu ngan hang sau sap nhap mdt cach
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toan dién nhim nang cao hiéu qua hoat dong, quan trj rii ro tdt huéng t6i phat trién bén
viing va san sang vuot qua giai doan kho khan; déy manh viéc thu hdi cac khoan no x4u,
dam bao thanh khoan 6n dinh; trién khai cac san phém dich vu méi duoc chép thuén cta
NHNN.

D¢ tang cudng tinh higu qua ctia hoat dong giam sat, HDQT da truc tiép gidi quyét
cac T trinh cta Téng giam ddc trong cac linh vuc: quan ly tai san ng - ¢é, tin dung, dau
tu tai chinh, phét trién thuong hiéu, ban hanh quy trinh quy ché, ay quyén phan chp, dau
tu tai san, phat trién mang Iuéi....theo ding thim quyén quy dinh tai Diéu 1é Ngan hang
va quy dinh cta Phép luét c6 lién quan.

Ngoai ra Chu tich HDQT thudng xuyén tham gia cac cudc hop véi Ban Tong giam
ddc va céc tiéu ban truc thugc HDPQT dé cap nhét bdo c4o tinh hinh hoat dong kinh doanh
dinh ky, c6 y kién chi dao truc tiép va kip thoi nhdm dao bao hoat dong Nean hang én
dinh, an toan, tudn thi ding quy dinh phép luat va Nghj quyét Dai hoi dong ¢ dong. '

3. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban truc th ugc Hpi dong qudn tri

Thyc hién Nghi dinh 59/2009/ND-CP cta Chinh phu, Théng tu 06/2010/TT-
NHNN cua Ngan hang Nha nudc Viét Nam va Thong tu 121/2012/TT-BTC cta Bo Tai
chinh, Hoi ddng quan trj SHB da thanh 1ap cac Uy ban va Héi ddng nghiép vu nhu sau:

3.1. Uy ban Nhén su:
Uy ban Nhan sy duoc t& chie va hoat dong theo Quy ché v& té chirc va hoat dong
do HDQT x4y dung va ban hanh. Nhiém vu chinh ctia Uy ban Nhan sy nhu sau:

- Tham muu cho HDQT trong viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh, chinh sach lién
quan dén cong tac nhan su theo quy dinh cua phép luat va Pidu 16 SHB.

- Tham muu cho HPQT xir ly cic vAn d& nhan sy phét sinh trong qua trinh tién
hanh céc thu tuc biu, bd nhigm, mién nhiém céc chic danh thanh vién HPQT,
thanh vién Ban Kiém soat va Nguoi diéu hanh ngan hang theo quy dinh cua phap
luat va Diéu ¢ SHB.

- Nghién ctru, tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh céc quy dinh ndi bo cta
ngan hang thudc thdm quyén cia HDQT vé& ché do tién luong, thu lao, tién
thudng, quy ché tuyén ‘ch()n nhén su, dao tao va cdc chinh sach dii ngd khac vdi
Nguoi diéu hanh, can bg, nhén vién Ngan hang.

- Trién khai cong tac kiém tra, danh gid viéc thuc hién céac quy trinh, quy ché trong
cong tac Nhén su. Trén co s¢ do, tham muu cho HPQT sira d6i cac quy dinh hién
hanh va ban hanh cac quy dinh méi phi hop véi tinh hinh thue t& va chién luoc
phét trién cua SHB.

3.2. Uy ban Qudn Iy rii ro:

Uy ban Quan ly rui ro dugc td chic va hoat dong theo Quy ché vé td chirc va hoat
dong cua Uy ban Quan ly rii ro do HDQT xay dung va ban hanh. Uy ban Quan Iy rai ro
cO céc nhi€ém vu sau:

- Tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh cdc quy ché, quy dinh, chinh sach lién
quan dén quan tri rai ro trong hoat ddng ngan hang theo quy dinh cia phép luat va

Diéu 1¢ SHB.



Phén tich, dua ra nhiing canh bao vé& mirc do an toan cia ngan hang trudc nhitng
nguy co tiém 4n rui ro c6 thé anh hudng va dé xuit cac bién phap phong ngtra ddi
v6i nhitng rii ro nay trong ngén han ciing nhu dai han.

Xem xét, danh gia tinh pht hop va hiéu qua cia cac quy trinh, chinh sach quan tri
rui ro hién hanh ctia ngan hang dé dua ra céc khuyén nghi, dé xuét ddi véi HDbQT
vé nhiing yéu cdu cin thay ddi quy trinh, chinh sach hién hanh, chién luoc hoat
dong.

Tham muu cho HPQT trong viéc quyét dinh cac chinh sach quan tri va phuong an
xu ly rui ro trong pham vi chirc nang, nhiém vu do HDPQT giao.

3.3. Cdc Hoi dong nghiép vu:

Hoi ddng Quan ly Tai san No - Cé: tham muu cho HPQT trong cdng tac hoach
dinh chién lugc, chinh sach quan tri rai ro theo ting loai rui ro ngin hang lién
quan dén hang muc Tai san No - C6 trén bang can d6i ké toan nham tdi da héa loi
nhuén cho Ngan hang va cd déng trong dai han; chi dao cac don vi kinh doanh ctia
SHB diéu hanh kinh doanh theo chién lugc, chinh sach da xac dinh dé tao lap hop
ly cac hang muc tai san no - tai san cé trong bang can ddi ké toan cua ngan hang;
Hoi déng Pau tu: thuc hién céc chic ning tham muu, gitp viéc cho HPQT vé
viéc thuc hién hoat dong dau tu. TS chirc thdm dinh phuong 4n, du 4n diu tu va
trién khai hoat dong dau tu thude cac linh vue duoc phép dé tang doanh thu va loi
nhuan cho SHB;

Hb6i dong Quan ly va Xu ly no c6 van dé: thuc hién chirc ndng tham muu, gitp
viéc cho HPQT trong viéc dé ra cac bién phép phong ngira han ché va giam thip
ng qué han, ng x4u nhim dat duoc cac muc tiéu an toan, hiéu qua hoat dong tin
dung, nang cao chit lugng va phét trién bén vimg dbi véi hoat dong cua SHB; chi
dao diéu hanh cong tac quan ly va xit Iy ng trong toan hé thdng, phé duyét cac
bién phép xtt Iy no, té chirc x4y dung chién lugc phong ngira xir ly no c6 van dé
trong toan hé théng SHB;

Hoi déng Tin dung: Tham muu cho HPQT dinh huéng va co cAu du ng trén toan
hé théng theo méat hang,.linh vuc, nganh nghé, dia ban kinh doanh; phé duyét
chinh sach tin dung gdm: i suét, phi, cac diéu kién tin dung, céc bién phap phong
nglra rii ro tin dung ddi vai timg déi tuong khach hang va nhom khach hang co
lién quan. Phé duyét cac khoan tin dung vuot thAm quyén cua Téng Gidm déc.
Trinh HPQT c4c khoan tin dung vuot trén 10% von tu c¢6 cia SHB va cac khoan
vay vuot gidi han tin dung.

II. Cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan trj trong 06 thang cudi nim 2012:

STT | S6 Nghi quyét Thoi gian Noi dung
1 19/NQ-HPQT 28/8/2012 Phé duyét phuong an xir ly ddi véi cd phiéu
chua phat hanh hét

2 20/NQ-HPQT 29/8/2012 | Ap dung dinh muc thd lao ddi véi thanh vién
Hoi dé)ng Quan tri va Ban Kiém soat

3 21/NQ-HbQT 29/8/2012 Ap dung dinh muc thu lao ddi véi thanh vién
Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat

4 22/NQ-HDPQT 11/9/2012 Xéac dinh loai chimg khoan luu ky (cua

Deutsche Bank)




5 23/NQ-HPQT 25/10/2012 Quan Iy phan vén gop clia SHB tai cong ty
cO phén thiy san Binh An

6 24/NQ-HPQT 25/10/2012 Xir ly ton dong tir cac khoan ty thac dau tu
cua HBB truge khi sdp nhép lién quan dén
Cong ty c0 phan thay san Binh An

7 | 25/NQ-HDPQT 25/10/2012 Dé cur céc ca nhﬁp tham gia vao HQi dé)pg
Quan trj, ban Kiém soat Cong ty c6 phén

thuy san Binh An
8 26/NQ-HPQT 6/11/2012 Xac dinh loai ching khoén luu ky (ctia
Deutsche Bank)
9 27/NQ-HPQT 30/11/2012 Thay di tén va dia diém dat Tru s& chi

nhanh SHB Han Thuyén

10 28/NQ-HPQT 14/12/2012 Thanh 14p Ngan hang TNHH mot thanh vién
Sai Gon - Ha N6i Lao

11 29/NQ-HBbQT 14/12/2012 Thanh 13p Ngan hang TNHH mét thanh vién
Sai Gon - Ha N6i Campuchia

12 30/NQ-HDbQT 14/12/2012 Cu ngudi dai dién theo phap luét ciia Ngan
hang TNHH mgt thanh vién Sai Gon - Ha
Noi Lao

13 3I/NQ-HBbQT 14/12/2012 Cir ngudi dai dién theo phéap luét cia Ngén
hang TNHH m¢t thanh vién Sai Gon - Ha
No6i Campuchia

14 | 32/NQ-HPQT 28/12/2012 Diéu chinh muc thi lao ddi v6i céc thanh
vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat

II1. Thay ddi thanh vién Hgi déng quan tri

Trong 6 thang cudi nim 2012, SHB khong c6 thay ddi vé& nhan su trong HDQT.
IV. Giao dich ciia ¢6 dong noi b6 va ngudi lién quan

Trong 6 thang cudi ndm, khéng c6 giao dich mua ban cb phiéu SHB cuia cb dong
noi b va nguoi co lién quan.

SHB tran trong bao céo!
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