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BAO CAO HOAT BONG CiTA HQI BONG QUAN TRI 
(Nam 2012) 

_nth 	DAI HQI BONG CO BONG 

Thuc hien Luat Cac T6 chirc tin dung, Luat Doanh nghiep, Luat Chimg khoan va 
Dieu le dm Ngan hang TMCP Sai Gan — Ha NOi (SHB), thay mat HOi clang Quan tri, 
tai xin boo cao tong ket danh gia hoot dOng cita HOi d6ng Quan tri trong nam 2012. 

Nam 2012 tiep tuc la mOt nam kho khan d6i vai nen kinh to the giOi, cuOc khting 
hoang nq conga chau Au tiep tuc sa lay, toe dO tang twang ctia cac nen kinh te mai 
not deu cham lai, that nghiep tang cao, sac mua han che... Doi vai Viet Nam, nhiem 
vu trong tam trong nam 2012 la tru tien kiem che lam phat, on dinh kinh te vi mo, duy 
tri mire tang truang mOt each hap 1/ gan vai doi mai ma hinh tang truang va tai co.  cau 
nen kinh te, nang cao chat lugng, hieu qua va sire canh. tranh dm nen kinh te. So vai 
muc tieu tang truang kink te tir 6 - 6,5% thi nam 2012 se la nam thir hai lien tiep Viet 
Nam khong dot ke hooch nhu da du kien. Ngay tir nhtmg than dau nam 2012, nen 
kinh t6 da 130c 10 nhfing suy giam r6 ret khi GDP quy I chi tang 4% - thap hcm nhieu so 
vai mire tang truang 5,5% ding kST nam truac. Lai suat a mire cao khien doanh nghiep 
Op kho khan trong viec tiep can von, trong khi do lam phat dugc kiem the a mire 
thap. 

HOi d6ng Quan tri nhiem kSi 2012-2017 TA' dugc Dai hai d6ng c6 dong thuang nien 
Ngan hang TMCP Sai Gan — Ha NOi lan thir 20 bau vai 07 thanh vien, trong do có 01 
thanh vien HOi Tong Quart tri dOc lap, 01 thanh vien HOi dong Quan tri kiem nhiem 
dieu hanh. Ke thira nhang thanh tuu da Tat dugc cfing nhu nhang dinh huang chitin 
luac mang tinh trung dai han cua HOi ang Quan tri nhiem ky truac,' HOi 'Jong Quan 
tri nhiem kST 2012-2017 tiep tuc xac dinh dinh huang phat trien,cita SHB la tra thanh 
mOt Tap down tai chinh da nang, hien dai, khong ngimg phat trien va timg bulk vuon 
ra hOi nhap quoc te. 

Teen ca sa dinh huong phat trien do, HOi ang Quan tri HOi &Ong Quan tri SHB 
thuang xuyen hoan then he th6ng the che, quy che, chinh sach phi' hap vai phap luat; 
hoan then b0 may t6 chirc theo huang tinh gian, gon 	song van phai dam boo m9i 
boat dOng nghiep vu dugc thuc hien thong suot, Tong b0 va on dinh. Bong thai, HOi 
dOng Quan tri ding d4c biet quan tam den ding tac quan tri rui ro ten town he th6ng va 
den timg Tom vi kinh doanh cac cap tir cap diem giao dich cho tai Try sa chinh, ap 
dung cac nguyen tac quan tri rui ro quoc te trong m9i pham vi, linh vuc hog dOng cua 
Ngan hang. 

Trong nhiem ky vira qua, HOi d6ng Quan tri SHB da to chuc cac phien hop thuang 
nien theo dung quy dinh tai Dieu le cita Ngan hang. Truang hap phat sinh cac van de 



can giai guy& gAp gift cac,phien hop thuang 	HOi d6 
thanh vien bang van ban de dam bao giai quyet kip thai 
canh do, thuc hien vai tre quan tri Ngan hang, HOi dong 
giam sat, tham gia cac phien hop dm Ban Dieu hanh va 
nhieu don vi kinh doanh nha'm nam bat tinh hinh va ch 
kho khan, wang mac phat sinh trong qua trinh quan tri 
SHB da c6 nhang quyet sach, giai phap phir hop, kip thari 
bien phirc tap dm thi truang va nga'n chair rui ro nOi b0. 

Cac thanh vien HOi Ong Quan tri deu dugc phan con 
luc va the manh dm mai thanh vien. Trong 9ud trinh thuc 
thank vien HOi dong Quan tri deu no luc het minh, lay 1 
dm co &mg lam trach nhiem cria minh. 

Dugc DHDCD tin tuang giao pho trong trach, trong 
da chir Ong, linh hog, barn sat dien bien thi truang chi 
khO khan thach thirc. Hog dOng kinh doanh cua SHB da 
ben Vimg, an town. 

HOi d6ng Quan tri SHB xin bao cao mOt s6 net chinh 
vira qua nhu sau: 

Tiep quan cong viec do HOi Ong Quan tri nhiem 
Quan tri SHB da tiep tuc trien khai thuc hien Gi 
TMCP Nha Ha NOi (HBB) vao SHB. Den thang 
cua Thir Wang Chinh phir, Ngan hang Nha nuac 
khoan Nha nude, Giao dich sap nhAp HBB vao S 
tat. Sau sap nhAp, von dieu le cua SHB da tang tir 
ty Ong, tong tai san den het tram 2012 dg 116. 
Ong kinh doanh cua SHB sau sap nhAp van on di 
dam bao an toan, thanh khoan tot theo cac chu 
CO the not thucmg vu Giao dich sap nhAp HBB 
hop vai chitin lugc phat tri6n cua SHB, gap phAn 
SHB len mOt tam cao mai. 

Sau sap nhap, town b0 s6 c6 phieu dugc phat h: 
thuc hien Giao dich sap nhAp neu ten da dugc 
Giao dich Chimg khoan Ha NOi. Mirc dO thanh 
a mire cao nhAt thi truang da chimg minh su qu 
dong, nha dau to doi vai Ngan hang. 

Tren co sa thuc hien thanh cong Giao dich sap 
1ST dirt diem cac khoan ng xau do HBB di de lai, 
gia vao qua trinh tai cAu trirc mOt so doanh nghi 
Thiry san Binh An (BIANFISHCO). Viec SHB t 
BIANFISHCO da dugc cac co quan quan 1ST nh,  
lam het sirc thiet thuc va CO nghia lan, gap ph^ 
dia ban nai Cong ty dat tru sa, giai quyet dirt d 
cung cap nguyen lieu, tao ding an viec lam tr& 
Ong. Hien nay, Cong ty da di vao On dinh san x 
lien Arc tang do them nhieu Hqp &Ong xuat 
ra, mOt so doanh nghiep khac cling da hoat dOng 

g Quan tri deu lAy y kien cac 
ac cong viec phat sinh. Ben 
Quan tri cling thuang xuyen 
truc tiep xuong lam viec tai 
dao giai quyet kip thai cac 

- dieu hanh Ngan hang nen 
a hieu qua truck nhieu di& 

nhiem vu phir hop vat nang 
hien nhiem vu cua minh, cac 

ich cua Ngan hang, 	ich 

am 2012, HOi d6ng Quan tri 
ao Ban dieu hanh vugt qua 
c6 buac tang trueng nhanh, 

da dat dugc trong nam 2012 

kSi truck ban giao, HOi d6ng 
o dich sap nhAp Ngan hang 
8/2012, dugc su chAp thuAn 

iet Nam va ty ban Chimg 
da chinh thirc dugc hoan 

4.800 ty dong len tren 8.800 
37,6 ty Ong. Den nay, hog 

, cac chi tieu tai chinh van 
cua Ngan hang Nha nuac. 

ao SHB la thanh cong,,  phir 
ang cao uy tin va vi the crla 

them trong nam 2012 de 
iem yet va giao dich tai Sa 
oan co phieu cua SHB lam 

tam, tin twang cua cac co 

ap HBB vao SHB, nham xir 
SHB cong da tich cuc tham 
"p, trong d6 c6 Cong ty CP 
am gia tai cau trirc d0i vai 
nuac danh gia la mOt viec 
On dinh trAt to xa hOi tren 

em ng cho nguai nong dan 
ai cho hang ngan nguoi lao 
At — kinh doanh, doanh thu 

au hang di cac nuac. Ngoai 
n dinh tra lai ke tir khi SHB 



tham gia vao qua trinh tai cau true cac doanh n 
hi6u qua rat Ion cho SHB trong  vi6c xir ly va thu 
han. 

- 	Cac chi tieu kinh doanh trong nam 2012 v6 co 
Hai hOi &Ong co &Ong giao tir dau nam. T6n 
116.537,6 tS, d6ng, tang 164% so vai ding kSr na 
dat 1.825,2 t-S, d6ng, lgi nhuan con lai 26,07 tST 
18 lily k6 cila HBB eft khi thuc hi6n giao dich sa 
da dugc phat trien r6ng khap tai cac tinh, thanh 
cua nuac va vuon ra quoc to vOi 46 chi nhanh, 
khap Ca nuac va 2 chi nhanh tai khu vuc long 
vien gan 4.500 ngueli. 

- Vai nhung k& qua hoat d6ng kinh doanh neu tre 
Nha nuac danh gia cao va xep vao nh6m cac Ng 
an toan, hi6u qua (nhom 1), dugc tang twang tin 

Kinh thua Quy, vi c6 &Ong! 

Nam 2013 dugc du bao la mot nam tiep tuc con nhi6u 
The gioi, kinh to viet nam not chung cling nhu nganh 
rieng. Hi6n nay Chinh phu va cac BO nganh cling dang c 
nham thao gOy kh6 khan cho cac doanh nghi6p: giam lai s 
day cac chuang trinh xuc tien thuong mai ngoai nuac... 
day la nhung  thach thirc khong nho nhung cling ma ra 
hoat d6ng kinh doanh cua Ngan hang. 

H6i d6ng Quan tri SHB luon hi6u rang nhung thanh 
la buac dau trong qua trinh phat trie'n cUa Ngan hang. 
bao Ngan hang  hoat d6ng  minh bach — an toan — hi6u q 
dinh cac muc tieu, tong tam ding tac nhu sau: 

Nang  cao nang  luc quan tri va di6u hanh trong  
doanh, dieu chinh each thirc quars tri - di6u hanh 
b0 may to chirc, N thong the che, quy, che, quy 
quy m6 oh Ngan hang  cling nhu xu the phat trie 

Nang  cao cong  tac quan tri nii ro: xay dung, h 
nhan din va danh gia rui ro lam co sa phat hi6 
ki6n toan b0 may va hoat dOng  cua Uy ban Quan 
Quan tri nha'm tham muu cho HOi d6ng  Quan tr 
nhung  canh bao ye mire d6 an toan cua Ngan ha 
an rui ro có the anh huong den bin phap phong 
ngan h4n cling nhu dai han;  danh gia tinh Ora 
trinh, chinh,sach quan tri ro hi6n hanh, cua 
ngh1, de xuat doi vai HOi &Ong Quan tri ye nh-
cong  tac quan tri - dieu hanh. 

Day mph ding  tac phat tri6n san pham, dich 
danh gia tac dOng  cua thi tru6ng ten cac san pha 
danh gia nhu cau cua khach hang de phat tie 
trong. 

iep do. Di6u nay da mang 14i 
hoi cac khoan nq xau, ng qua 

an d6u dg k6 ho4ch da dugc 
tai san d6n 31/12/2012 dat 
truce; lgi nhuan truac thu6 

Ong (do tiep nhan cac khoan 
n,hap). M4ng luai hoat dOng  

ho, trung tam kinh to 16n dm 
ang tram di6m giao dich tren 

uang. DOi ngii can b0 nhan 

, SHB luon dugc Ngan hang 
hang hog dOng minh bach, 

dung 12% trong nam 2013. 

kho khan d6i vai n6n kinh t6 
Tai chinh — Ngan hang not 
nhi6u cho truong, 1(6 hoach 

at huy dOng va cho vay, thitc 
HOi d6ng Quan, tri danh gia 
ling ca hOi nhat dinh trong  

dat dugc tren day mai chi 
am 2013, vai rave tieu dam 
a, HOi dong Quan tri da xac 

of linh vue hoat dOng kinh 
cling  nhu tiep tuc hoan thin 
trinh phu hop vai dieu ki6n, 
chung. 

an thin he th6ng tieu thirc 
va han che rui ro. Tiep tuc 

ro true thuOc HOi dong 
trong vi6c phan tich, dua ra 
g  truck nhimg nguy ca, tiem 
gira doi vai cac rui ro trong 

qp va hi6u ,qua 	cac quy 
gan hang de dua ra cac kien 
g yeu cau can thay dal trong 

: tang  cu6ng nghien cifu, 
hi6n có cua SHB, khao sat, 

cac san pham, dich vu  dac 
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Day manh cong tac xir 1ST nq: thitc dAy nhanh q 
nq xau, kip thad trich lap day du cac khoan du ph 
voi cac khoan ng SHB xac dinh phai tham gia va 
nghiep, can khan,trucmg trien khai cac ding vie 
gia quan tri - dieu hanh doanh nghiep nham s 
khoan ng. 

Luon theo sat din bin cua thi twang trong va 
chitin lugc kinh doanh phit hop trong tong giai do 
de ra dinh huang kinh doanh vai cac giai phap 1.  
On dinh, ben vftng. 

Chit trong ding tae dao tao, dac bit chit trong 
dieu hanh dOi voi cap quart ly tir twang/ph() pho 
that, dao tao nghiep vu doi vai town the CBNV v 
mot giang vien kiem chirc huong dan, dao tao 
khac trong pham vi ding vi&, firth vuc hoat d6 
trien van hoa doanh nghiep mang ban sac truyen 

Ben canh nhfing k6t qua dang to hao neu tren, HOi dO 
SHB ding thuamg xuyen danh gia nhitng mat han che, to 
thin gian,tai. 	quyet tam, tam huyet va nang luc cua 
Qu5,  vi co dong, cac nha dau to va he thong khach hang t 
Quan tri, Ban Di&I hanh va toan the can b6 than vien S 
minh thuc hi@.1 tot mijc tieu chitin lugc cua SHB va Ng 
Tong thong qua trong thud gian tad, dua SHB len mot to 
vuc vi led ich cua cac co dong, dap img ky vgng cua cac 
trien nganh ngan hang Viet Nam va phat trien huh to dat 

Kinh chile QuSi vi co dong sue khoe, thinh vugng va 

a trinh giai quy6t cac khoan 
ng rui ro theo guy dinh. Doi 
qua trinh tai cau true doanh 
lien quan de true ti6p tham 

giai quyet dirt diem cac 

goai nu& nham diL chinh 
va mang tinh chat lau dai; 

hoat dem den sr phdt trien 

ao tao ye nang lvc qban tri, 
g troy len. Thuimg xuyen cap 
' • chit trucmg: moi CBNV la 
cho dOng nghiep va CBNV 
g cua minh. Gift gin va phat 
ong SHB. 

g Quan tri va Ban Dieu hanh 
tai can som khdc phijc trong 
inh, dugc sr tin ttramg cua 

em nang r6ng lan, H6i dOng 
khang dinh se" no hrc het 

quyet cua Dai h6i dong co 
cao moi trong nuac va khu 

nha dau to va gop phan phat 
wk. 

anh cong. 
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