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GIOl THI EU

~ Nam 2011dugc ghi ntin la moc lich sr danh du sr thaydoi vé chat va leong aia g
thong NHTM Viét Nam i sy quyét tdm tr Co quan cli guan di¢u hanh ¥ m6-Ngan hang Nha
nuée Viét Nam.

Tai Ky hop thir 2 Quic hoi khoa XlIl, Théng déc Ngan hang Nhaudc da khing dinh:
“Vi éc tai diu trac K¢ théng Ngan hang |a ¢ 1am binh tirdong va thrdong xuyéndam bao cho g
thong Ngan hang lanh anh, héu qui, ngay cang phudp véi thdng B quoc t, dam bio canh
tranh trong moi trong day bién dong aia thé gisi, dam bao cho & thong dap rng du vén cho
phét trén kinh € - xa 19i, tao diéu kién cho mvi nguoi dan @ ¢ viing sau, ving xdu dugc tlep
can voi dich w Ngan hang,ab ra not hé théng Ngan hangta cang \é loai hinh, & s3 hiru, @
quy mé, trongié co6 ntirng Ngan hang cdu tiém luc dé canh tranh i cac Ngan hang trong khu
vuc va trén th gigi, 1am tru cot cho cac Ngan hang trongdt. Bong thyi ciing ¢6 nliing Ngan
hang nlb nhung 1anh manh hait dong trong cac phan khucittreong khac nhau. D kién sau 5
nam tai du trac, ¢ thong Ngan hang \& Nam $ c6 khaing 02 Ngan hang céa stc anh
tranh \6i cac Ngan hang trong khure, c6 khang 10-15 Ngan handu I6n lam tu cot cho cac
Ngan hang tronguwc, khaing 08 Ngan hang hhaat dong lanh manh wi quy mé phu bp”.

Trong i canh kinh € kho khin cia rén kinh € tir cudi nam 2009dén nay, SHB dn
hoat dong an toan, phat tn tt vadat duoc cac nuc tiéu ling rim doPai hoi ddng & déng dé
ra. Tuy nhién, trong& canh th truong khé ktin, Ban Lanhtao SHB nhin thiy mot sb co hoi
dé gip SHB phat tén nhanh, mnh Wi chi phi tHip nhit théng qua coduong mua ban, sap
nhap voi cac TCTD khac.

Thoi gian vra qua, Ban Lankdao SHBd4 tim héu va nhn thiy c6 @ hoi rat tot dé sap
nhap mot TCTD khac c6 Wi so chinh &i Ha Noi vao SHB. @ hoi sap nlip nay khdng niing
giup SHB nhanh chong énrong th trueong, ting ©ng tai én, danh mc khach hang,imh wrc
hoat dong kinh doanh ma con gép fimva hrong tng tich arc vao cong cic tai @ ciu hé théng
NHTM Viét Nam thedDé an do Chinh phda théng qua vadau nim 2012.

Ban La&nhdao SHB xin phép triniai hoi dong & dong tom it vé Bé an Sap ndp cia
mot TCTD khac vao SHB trong cac grtiép theo.

TOM TAT THONG TIN VE TCTD NHAN SAP NHAP

Tén TCTD Ngan hang Threng Mai Cé Phin Sai Gon — Ha Ni

Tén TCTD fing tiéng Anh Saigon Hanoi Joint Stock Commercial Bank

Tén vitt tat SHB

Gidy phép thanhap 0041-NH/GP do Ngan hang Nhadt cip ngay 13/11/1993
Tru s chinh 77 Tén HungDPao, Hoan Kém, Ha Nbi

pién thai (84-4) 3942 3388




Fax

(84-4) 3941 0944

Website

www.shb.com.vn

Vén diéu lé

4.815.795.470.0086ng

Biéu trung (logo)

YISHB

Solid partners, flexible solutions

Linh wrc kinh doanh chinh

Puoc haat dong kinh doanhtay du haat dong kinh doanh nga
hang theo Lét cac TCTD do NHNN &@p phép.

-

Mang lwéi chi nhanh:

Ngan hang Thong mai Cb
phan Sai gon Ha Bi c6 Ty s&
chinh dat tai 77 Tran Hung
DPao, Hoan Kém, Ha Nbi, Viét
Nam.

Tinhdén ngay 29 thang 02
nam 2012, Ngan hang coan
(1) Hoi s¢ chinh, 24 Chi
nhanh, va 133 Phong Giao
dich.
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Cong ty con

Ngan hang TMCP Sai Gon — Hai bl mot cdng ty con |3
Cong ty Qun ly tai sin AMC - Ngan hang TMCP Sai Gon

Ha Noi do Ngan hangdshitu 100% vn diéu 16.

2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

» Nam 1993thanh &p Ngan hang .
» Nim 2006ddi tén ir Ngan hang TMCP Nin Ai thanh Ngan hang TMCP Sai Gon- HaiN

(SHB).



Nam 2007 Tap doar] Than Khoangas Viét Nam va Bp doan cao su \ét Nam chinh tlrc
tré thanh 6 @éng chén lugc va hop tac toan din caa SHB.

Gop \6n thanh 4p cac cong CTCP Gimg khoan Sai Gon-Hag\(SHS), CTCP Qin ly quy
dau tr Sai Gon-Ha Ni (SHF), CTCP Bo hiém SHB-Vinacomin ...khng dinh quyt tam
thue hién muc tiéu chén leoc tré thanh ndt tap doan tai chinkia ring.

N@m 2008 Chuyén try s chinh tr Can Tho ra thi D6 Ha Noi. Tang von diéu I¢ tir 500 I1én
2.000 ¥ dong khang dinh hréc ngait lon trong quy mé, vthe, tiem lec cia SHB.

Ni@m 2009 La ngan hang th3 trong kibi TMCP Viét Nam chinh tirc niém t 200 tréu o
phiéu tai S¢ giao dch chrng khoan Ha Ni; thanh ip va chinh thc dua vao hat éong Coéng
ty Quan ly ng va khai thac taia Sai gon- Ha Bi (SHAMC)

Nam 2010

0 Trién khai thanh céng va chinhithdua vao hat dong i CoreBanking (Intellect) vagh
théng Cong ngh thé méi (SmartVista)danh du mot bude tién quan tong trong qué
trinh d6i mai, hién dai héa cdng nghingan hang;

o Phét hanh thanh cng 15Gtricd phiéu nang éng von diéu ¢ 1én d¢in 3.500 ¢ dong.;

o Phat hanh thanh céng 1.5GOMND trai phiéu chuyén doi.

o Thanh §p va chinh thic dwa vao hat dong cong ty lién & SHB Land.

Nam 2011

0 Chuyén déi thanh cdng #n 1.500 ¢ dong trai phéu nang vn diéu I¢ caa SHB 1én nic
4.815,8 ¢ dong.

o Ky niém 18 ram ngay thanhap, SHBda vinh dr d6n ntin Huan clrong Laodong hang
Ba aia Chi tich nrc va king khen éa Thong déc ngan hang Nhaudc.

o Ngan hang Nhauwbc chip thuin mg Chi nhanhdi Campuchia va Lao. Chi nhanh SHB
Phnom Penh — Campuchié khai trong vadi vao hat dong dau naim 2012.

TOM TAT THONG TIN VE TCTD BI SAP NHAP

Tén TCTD Ngan hang Throng Mai Cé Phan Nha Ha Nji

Tén TCTD fing tiéng Anh Hanoi Building Commercial Joint Stock Bank

Tén vitt tat HBB (HBB)

Gidy phép thanhap S 00020/NH-GP do Téngddc NHNN cip ngay 06/06/1992
Tru s& chinh 15-17 Ngc Khanh, plrong Giang V8, Babinh, Ha Ni

pién thai (84-4) 38 460 135

Fax (84-4) 38 235 693

Website www.habubank.com.vn

Vén diéu lé 4.050.000.000.0GHng




Biéu trung (logo)
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HABUBAMK

HABUBANK

Cid g tich iy nEfm tin

Linh wrc kinh doanh chinh

Puoc haat dong kinh doanktiy du haat dong kinh doanh ngan
hang theo Lét cac TCTD do NHNN &p phép.

Mang Iue6i chi nhanh @a

Ngéan hang:

Ngan hang Thong mai Cb
phin Nha Ha Ni c6 Ty so
chinh dat tai 15 -17 Ngc
Khanh, Qdédn Ba binh, Ha
Noi, Viét Nam.

Tinh dén ngay 29 thang 0
nam 2012, Ngan hang céan
(1) Hoi so chinh, nét (1) S
giao dch, mroi chin (19) Chi
nhanh, va am muoi ba (53)
Phong Giao th va lay (07)
Quy Tiét kiém tai cac inh va
thanh plb trén @& nudc.

Cong ty con

Ngan hang wbng Mai Co Phin Nha Ha Ni ¢6 mjt cng ty
con la Cong ty G phan Ching khoan Ngan hang TMCP NI
Ha Noi do Ngan hangashiru 98.66% wn dieu I¢.

1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN



\4

Thang 4/1989 HBB chinh thirc khai ttirong hat dong.

Thang 6/1992,sau 3 Bm hat dong thr nghém, voi su radoi caia Phdpdnh Ngéan hang va
Hop tac xa tin dng, Thong doc Ngan hang Nhaudc Viét Nam d& ra Qugt dinh
104/@-NH5 cho Phep Ngan hang phaétriNha Thanh pén Ha Noi tro thanh ndt ngan
hang throng mi doi tén thanh Ngan hang Thng mai C6 phan Nha Ha Ni véi s6 von diéu
ll1a5ty dong

Thang 10/1992 Thong doc Ngan hang Nhawdc Viet Nam cé Quyt dinh & 215/QD-NH7
cho phép HBB thc hién mot s6 hoat d@ng kir!h g:ioanh ngo té va lam dch w ngan hang
bang ngai té. Thang 2/1993, HBB chaéwn tru vé s6 57 Hang Cot, Ha .

Thang 3/1995,HBB hoan thanh ¢t phat hanh & phiéu va ting Von diéu I¢ 1én 24,3 ¢
dong.bén thang 11, HBB chuwn tru so vé Toa nha B7 Ging VO, Ha Nbi.

Thang 3/1996,Thong doc Ngan hang Nhaugc Viét Nam c6 Qugt dinh $ 58/GP-NH5 cho
phép HBB #ing wn dicu I€ Ién 50 § dong.

N@m 2001,HBB hoan thanh ¢t trang i phan mém quan Iy ngan hangap trung va ti
thanh ndt trong nlirng ngan hangau tién @a Viét Nam thrc hién viéc quan ly dir liéu tap
trung va online toanéthong.

Nam 2005,HBB trién khai dch wi Ngan hangut dong, phat hanh thHBB Vantage, trangib
h¢ thong ATM/POS va gia nip lién minh tk VNBQ nham mo rong ke thong chip nhan thé
véi cac ngan hang thanh vién,yshvu khach hangat hon.

N@m 2006, HBB la mjt trong n ngan hangfau tién ting von diéu I¢ 1én 1.000 ¥ dong.
Cung trong @am nay, HBBdugc Tap chi The Banker -ap chi chuyén nganhévtai chinh
ngan hang (Anh) binh oh la Ngan hang \ét Nam a@ia nim. HBB gii viing danh Hu nay
trong 2 am tiep theo 2007, 2008.

Ni@m 2007,HBB hoan thanh ¥ lya clon ngan hang Deutsche Barf) 1addi tac chén
lugc nedc ngoai vaang won dicu Ié [Eén 2.000¥ dong.

Thang 12/2009,HBB hoan thanh ¥ ting von diéu I¢ 1én 3.000 ¥ dong va ra nit chinh
thiec Trung tam ¢h wu khach hang - dra not kénh tép cin sin pham, dich wu méi cho
khach hangia Ngan hang ngoaidhva Internet.

Thang 8/2010,phét hanh thanh cong 10,5¢8tritrai phéu chuyen doi (twong tmg 1.050 §
dong).

Thang 11/ 2010HBB chinh thirc niém t toan I 300 tréu o phan, trong duong gia ti 1a
3.000 ¥ dong Ién san giaoidh chrng khoan Ha Ni (HNX), ma & phicu la HBB.

Thang 9/2011HBB da hoan it viéc chuyn doi 10,5 trigu trai phéu phat hanh thang 8/2010
thanh 105 tdu o phieu pho théng, nang rinc von dicu ¢ 1én 4.050 ¢ dong.



CHUONG 1: NGUYEN NHAN VA LY DO SAP NH AP

Tém tit cAc nguyén nhan gay ra kho kiin vé tai chinh cho HBB din dén viéc sap nhp:

Tdp trung dr no' cho vay cac coéng ty tha Tdp doan Vinashin teéc day

D4y la \an dé cot 16i lam cho Ngan hangs vao tinh tang kho kfan hign nay. ng dr ng
cho vay va trai plsu cho cac cong ty tlde Tap doan Vinashin baoan:

Du ng cho vay 2.745.347%
Mua trai phéu doanh ngléip Vinashin 600.000yt
Téng odng 3.345.347%

Viéc tp trung cho vay nhom khach hang dbwinashin ttng dugc coi la chinh sachdtn
dau” cua Ngan hang, tuy nhiéndd tp trung qua nidu vao nhém khach hang naydhg
duong 83% ¥n diéu 1& caa Ngan hang) Zh dén khi kinh € suy thoai, Ngan handg b anh
huéng ning ré tir viéc tp trung tin dng nay. Riéng chi phi hujong vbn hing nim Ngan
hang pli tra & duy tri dr no nayda lam Ngan hang phat sinh chi fiéh khaing 500 §
ddng/ram.

Tinh hinh suy thodi kint# thung dn dén ty 1é ng xdu va nr qué lun aia khach hang cao

Ngoai trong hop Vinashin, nét s6 khach hang i@ Ngan hangimg gip kho kiin trong
viéc tra ng dQng han cho Ngan hang trongdhgian vra qua do tinh #ng kinh € khing
hoang, sin xuat bi dinh t€ va th treong tiéu thi bi thu kep, doanh thu ban hangtggiam.

Tuy nhién, véc phat sinh nkdu khain no bi qué han trong thyi gian vra qua @ng phin anh
mét thuc t& khac 1a chinh sach va cac quy trintmtri rai ro tin ding aia Ngan hang ata
phat trén, cong tac thm dinh vadanh gia khach hang, guly sau gii ngan condng ko va
thiéu s6t, dn dén Ngan hang khong phétéhi, ngin chan va kém soat véc giai ngan cho
cac khach hang khoéngtt Viéc thim dinh tin ding chi yéu dra vao tai n dam bao ma
chra danh gia toan én khach hang trén cac khiant i mé aia rén kinh €, nganh ngé

kinh doanh, &ing Iyc tai chinh @a khach hang...img gop pln lam ry xau gia ting khi th

truong c6 nliing thaydoi bét loi. Mac di tai én dam hio 1a nbt phrong tién tt dé gitip

Ngan hang n cké ton that khi khach hang khongdtrdugc ng, nhung viec phu thupe qua
nhiéu vao tai 8n dam bao khi xét dugt cho vay lam a xiu cia Ngan hang gigihg dang K

trong thoi gian vra qua.

Hé thang quin tr; rii ro khéng phét hin va ngin ngra cac hanh vi giandn aia khach hang

Thoi gian vra quada ching kién rat nhiéu wu gian Bn theong mai trong hait dong ngan
hang ma an nhan ch yéu 1a cac TCTD, Ngan handirg khéng phi 1a mot ngaai 16. Ngan
hang b lién quandén hai w lira dao/gian &n tir phia khach hang lién quaén tai gin dam
bao la cac diy to co gia.

Hiéu qua hoat dong quin tri diéu hanh khéng Bu qua din dén ton thit cho Ngan hang.
Trong rim 2011 vadau rim 2012, tinh hinh tai chinhia HBB it kém, chit luong tin ding
xau, Ngan hang ludn ttong tire nguy @ mat kha nang chi té va thre t da mit kha nang
thanh toan.



Ap luc Ve tang treong trong Wi canh hait dong kinh doanh ngan hang bhi phvi rat nhiéu
boi cac quydinh aia Ngan hang Nhawwvc dan den Ngan hang thc hién cac giao éch co
rui ro cao

Mot sO TCTD khacda cé nliing brde tién dot pha trong thi gian vira qua ¢ tong tai $n va
loi nhudn d4 &o ra &p e rat 16n cho Ngan hangiic biét 1a trong Bi canh Ngan hangung
c6 giaidoan tao ra bi nhuan rat tt, luén duy tri ¢ 16 ROE khang 25%dén 30%. Vi tie dé
lam hai 16ng 6 ddng, Ngan handa thrc hién mot sb giao dchuy thac \6i cac bén thr badé
cac bén th ba naydau tu vao cacinh wec cé i ro cao va4o ra bi nhuan cao nlr dau tr
vao th truong chrng khoan @i tai cac TCTD khac #i lai suit thoa thuin... Cac khén dau
tu ndyda o ra nhing tiém an rai ro rat 16n cho Ngan hang khi thrueong dao chiéu.

Thi truong tai chiph ;ﬁa Viéet Nam con & khai, chra thuc sr phét trien qkhlén cho Ngan hé}ng
khbng co e hgi de tiep cin va $r dung cac cong € hizu hiéu dé bao hiém cac i ro 1ai suat,
rui ro ty gia..., tr do, anh hwong i hiéu qu cua hagt dong kinh doanh.

Ngan hang pki chip nhin huydong von 13i suit cao ntim giir khach hang vaam ché viéc
rdt tién b at tir khach hangté gui tai cdc TCTD khéac do ¥t canh tranh kidc liét trong visc
huy déong Wn giita cac TCTD qui mé rth. Nhu du phii gitr khach hang va thanh ki
Ngan hangiac biét cao lon so \oi TCTD khac do Ngan hang cardw khéng sinh laiap
trung cho nhom Vinashin quér so \6i quy mé @ia Ngan hang.

Véi thwce trang khoé khian cia HBB hién nay, HBB dn phai thuc hign cac giai phap toan
dién dé gilp Ngan hang wet qua giai doan hi¢n nay. Cot 16i cha giai phap 1a Ngan hang
phai c6 ngudn vén méi dé bé sung hat dong.

C6 hai giai phap dwa ra:
» Giai phap 1: CAc&ddng aia HBB € g6p \bn bb sung ;

> Giai phap 2: Sap rifp HBB vao TCTD khacastst hon dé hd trg cho cac 6 dong va CBNV
cua HBB trong giaidoan tiep theo.

Sau khi tho luan va can nfic ki ludng, Ban Lanhiao HBB dé quiét dinh lya cton giai phap 2
do cac 6 déng hén hiru aia HBB chra sin sangdé goép \n bo sung cho HBB trong giaioan
nay.

Trén @ v d6, tir thang 2/2012, HBRA tich grc tim kiém cac Ngan hangdin ning quan tan
dén HBB, trongdd SHB rdi [&n nhr mot tng ar sang gia néit cho Ngan hanguh trén nitng
ly do sau:

> SHB la ndt doi tAc c6 tém lyc tai chinh (t hign qua Kt qua kinh doanh trong 3am gin
day), c6 tham wng phat trén (thé hién qua céc cléh luoc phat trén ngan hang bar, da
nang va fip doan tai chinh nmh trong me¢c va khu wc béng Dirong).

» Céch tép can cia SHBd6i véi HBB trong viéc sap nhp rat thyc tién va kh thi.
Theo Ié hoach, trong giaidoan dau sau khi sap riip, SHB \an duy tri HBB \in haat dong
theo tf¢ manh aia HBB in c6 trong thi gian qua va SHB ditham giadieu hanh va kim
soé; cé(; ba dong kinh doanh wa HBB dong thoi hd tro vé haat dong chinh nixr hoat dong
nguwn von, hat dong tin ding, hat dong ké toan,céng tdc nhamsa céng ngbithdng tin.
Phrong an nay & tranh xungdot van hda gira hai ngan hang, trantwgc nhing thaydoi
I6n, tacdong den hiéu qua kinh doanh ¢a ngan hang sau khi sapaph

» Sy canh tranh kidc ligt trong rén kinh € thi truong doi hoi cac b chic kinh € phai c6 nén
tang tai chinh lanh amh, c6 quy médn dé co tke phat tren nhanh, ranh va gn vitng. Do
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vdy, viéc sap nAp gita SHB va HBB la xu thtit yéu caa sr phat trén nay.

LQI ICH C UA VIEC SAP NHAP VA NHUNG ANH HUONG CO THE CO TU

VIEC SAP NHAP

Viéc sap np € mang ki nhitng loi ich to Ibn véi ban than cho hai ngan hang va nganh ngan
hang noi chung dasiat dugc nhitng loi ich quan tong nhr sau:

»  Gilp SHB va HBB c6 ¢ hoi hop tacdé giai quyét cac vin dé gay ra khé khin tai chinh
HBB trong thyi gian qua;

>  SHB va HBB c6 6 hoi dé ctingdiéu hanh njt doanh nghiip c6 quy modn hon va co &c
canh tranh ét hon sau giattoan sap nfp;

»  Nhan dugc sr hé tro va quan tamuwa NHNN trong qua trinh sap fh do vic sap nhp
nam trong chrong trinh tai o cau h¢ thong k¢ thong ngan hang trong mai Viét Nam.

» Mo rong kha niang phét, trén dich w ngan hangdic biét 1a hait dong ban ¢ do mang ludi
phan ploi dich w, vi thé 16n hon;

»  B& sung bi thé vé quy mé trong phat @n kinh doanh, trong ¢ ly chi phi.

Tuy nhién, véc sap nhp ding chradung nhing nguy © tiém an nhr sau:
> Xungdot vé khac bét van héa doanh ngép cia hai ngan hang;

»  Kho khin V@ tai chinh trong & canh kinh € khé khin hién nay @én rat nhiéu ar nd luc cia
Ban Lanhdao hai ngan hang.

Viéc sap nhip tao ra mét dinh ché tai chinh viteng manh bao ¢gm:

> ¢6 \on diéu Ié khoang gin 9.000 ¢ dong va quy modng tai sin trén 100.0003t dong( tinh
den thoi diem 29.02.2012 )ha dong khap cac inh thanhén trong @ nuéc;

» C6 9 lugng khaing 500.000 khach hang.
» CO khaing hon 4.600 can & nhan vién.

» C6 céc cong ty con, c6 kming cung &p cac hat dong b trg, gia ting loi ich cho khach
hang vaing thu nfip ngoai lai cho Ngan hangm:
- Congty clirng khoan;
- Congty qun ly tai sin cia Ngan hang

» codia ban hat dong trong khu wc Bong Drong Wi cac chi nhanhat Lao va Campuchia;

» cO sr he_}u thtﬁn‘manh e va c6 cac khach hangdtaong trong nling finh wc ot qlﬁi chq sr
phat tren caa ren kinh € nhu: than, khoangé, cay cong ngkp (cao su), phat #n ha tang
va mbt lyc lwong déng dao cac khach hang SME #toddong trong cac nganh kintkt khac
nhau;

» ¢6 khi ning cung ép cac dch w higu qui va an toan cho at khoi luong kin cac khach han
c& nhan thanh thgan gii véi van ‘hda va thoi quen tiéu dungachp nhim gop pln mang i
cho cac khach hang nay céewdng tién nghi va ét dep hon.

©
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CHUONG 2: PHAN TiCH TOM TAT VE TINH HINH TAI CHINH va diEM MANH, PIEM
YEU CUA HAI NGAN HANG TRUGC KHI SAP NHAP

PHAN 1: PHAN TiCH V E TiINH HINH TAI CHINH.

A. NGAN HANG TMCP SAlI GON - HA N Ol

)
7
7
,
1
7
o«

| Tai san va Ngun vén.

Xét vé mit gia ti tuyét déi, tong tai an cia SHB lién tic ting trong niing rim qua Wi mac
ting nim sau cao én nim trage. Tuy nhiénéc d6 ting trrong bit dau giam tr nim 2011 do
nhitng anh hrong tr cwc khing haing kinh € toan éu va nhiing chinh sach km cté ting
truong tin ding néngdugc Ngan hang Nhawdc ap ding chit ché tir cudi nam 2010.

Tai thoi diém thang 2 am 2012, éng tai $n cia Ngan hangat 66.572 ¢ dong.
1. Chét lweng tai san.

Chat luong tai gn cia SHB trong nting rim gan day kha ét. Toc do ting trrong tai n cia
Ngan hang chyéu phy thudc vao nirc d6 tang trang tin ding va cac khan dau tu.

- Trong 3 im vira qua, danh ot tin ding dia SHB ngay canduoc mo rong da cang hoéa ra
nhiéu nganh khac nhau, béanh cac khach hang tréry thong la caaion vi thusc Tap doan

Than — Khoanga Viét Nam va Bp doan Cao su \& Nam. Toc d6 ting tnrong tin ding

cia Ngan hang trén 40% trong 3nm qua nlrng khdnganh hrong qué én dén chit lugng

tin dung. D phong ngan hang trichp tai thoi diém cwbi nam 2011 cho danh ac tin ding

theo Quyit dinh 493/2005/@-NHNN va Quyt dinh 18/2007/@-NHNN chi ¢ mac 1,22%
tong dr no (tai thoi diém thang 2 am 2012, theo & liéu Ngan hang congdb ty 1¢ nay la
1,43%).

- Ngoai hat dong tin ding, mdt phan chiém ty trong ln trong ng danh mc tai $n aia
SHB la cac khan dau tr. Pay 1a cac khan dau tr vao ghy to cé gia va gop én dau tr dai
han. Tong gia ti thuan cia danh mc dau tir tai thoi diém cubi nam 2011 1a 15.448.512 &i
dong (thang 2 am 2012 |a 14.366.058 &u ddng), trongdo, gia ti thuan caa gy to co gia
dau tr sin sangde ban chém toi hon 80,83%, conai 1a ching khoan kinh doanh, ¢hg
khoandau tr gitr dén ngaydéo han va cac khan dau tr dai han khac. Cac khin dau tr nay
moét mat tao thu nlp cho Ngan hangjong thyi da o diéu kién mo rong quan B va xay
dung mang leéi cac cdng ty cé liénédt, tao tién dé cho vic phét trén thanh gp doan tai
chinhda nganh ¢a Ngan hanguong lai. Ngoai ra,di thoi diém hién tai danh muc dau tu
ciing la mdt pheong phép Bru hiéu nhim giam thiéu rai ro trong qué trinh kinh doanhia
Ngan hang khi tinc hién da cang héa danh ot tai sin.

-V6i muc dich kinh doanh hang héai &, Ngan hang ludn duy tri e tién bao gm tién
mat, tien giri tai Ngan hang Nhawoc va ten gii tai cac 6 chie tin ding khacs mirc khaing
25% bng gia ti tai sin nlam dam bao tinh thanh khan, dapang kip thoi cac nhu éu e tien
té trong hat dong kinh doanha SHB.

2. Co CAu tai sin

Trong nhing réim gin day, do quy mo & SHB ngay cang phat &ri, rén kinh € bi anh
huong lon boi cuge khung haing kinh € toan @u va cac B luy di kem wi cac chinh sach ih
chat caa Ngan hang Nhaudc, dé tu deng vitng trén th truong, SHBda o luc da cang hdéa danh
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muc tai $in aia minhdé giam thiéu ri ro. Mac du hat dong tin ding Vin chém ty trong I6n
trong Hng tai gn (41% cbi nam 2011), ¢ trong aia cac khan myc dau tr, c6 mic ting dang
ké tir 18,76% @m 2009 1én 21,77%am 2011. Trong danh ne dau tr, ngoai cac khan dau tr
dai han nhim muc dich mo rong mang heéi déi tac chén hegc, tao ar s cho vic phat trén thanh
tap doan tai chinkia nganh trongubng lai, cac khen trai phéu, ky phiéu va chirng cH tién g
chiém ty trong I6n. Cac khén dau tr vao céac taia sinh 18i naydugc danh gia 1a cac khm
muc dau tr cé tinh clt an toan vatap ang duoc yéu éu nang caodi nhuan phu kyp woi tinh
chit vadic diém trong hat dong aia cac & chic tin ding va cacd chic tin ding duoc khuyén
khich dau tr vao céc tai & nay nlim da cang hoa danh ot tai $in, phong ngla cac i ro co
thé xuit hién trén th truong trong qua trinh kb dong kinh doanh @a ngan hang.

Téc do tang trwong dr no tin dung trong @m 2011 #ing 19,64% so & nam 2010 trong khi
ting trong tin ding binh quan i@ toan k thing Ngan hang thewoéc tinh 1a khang tr 12%-
13%. Ngoai ra, SHRBRta dugc NHNN Viét Nam cong nén thuoc Nhdm 1 — Nhom cac Ngan
hang hat dong an toan, Bu qua vaduoc tang tneong tin ding 17% trong &m 2012.

Trong rim 2011 ¢ 18 no xiu cia Ngan hang la 2,23%yT¢é nay \an & mixc hop ly trong tinh
hinh rén kinh € toan éu néi chung va én kinh € Viét Nam néi riéng gp nhiéu khé khin va
thap hon nhu so \6i ty 18 no xiu chung é@a toan k théng Ngan hang (theo NHNN cong &
3,39% vao cbi thang 10/2011).

Tai thoi diém cubi nam 2011, @ ciu cho vay theo nganh kiné taa SHB c6 8 dich chugn
tich arc theo lwong ting tnrong manh cac inh wirc, nganh nghkinh € phat trén 6n dinh, phic
vu cho nhu &u x& Hi. Bic biét ting trwong manh ¢ nhitng finh wre duoc Nha réc khuyén
khich phat tén nhr: Néng nghé¢p ndng thén, & xuit ché bién phuc wu xuat khau, céng nghip
hd tro (san xuét linh kién, lip rap may moc tht bi, kinh doanh #t liéu xay drng phuc vu cac
nganh khac).

Danh myc tin ding aia ngan hang trongim 2011 éng duoc Mo rong ra nhéu loai nganh
nghé. Pay la mét buéc quan tong trong véc thé hién vai tro anh hréng aia Ngan hang trén
nhiéu linh wrc va lai hinh nganh nghkhac nhau.

Toéng gia ti thuan cia danh mc ching khoandau tr trong rim 2011 la 15.097.394 &
ddng, chi yéu la Trai phtu chinh pl, trai phéu, ky phiéu cia mjt 5 NHTM Nha nréc va
NHTM c6 phan chiém gin 80%/tng gia ti ching khoandau t; trai phéu cia cac TCKT (cac
Téng cong ty én aia Nha méc, cong ty 6 phan) phat hanh chim 20%; & phiéu (Ngan hang va
TCKT niém yét) chiém 0,15%/6ng gia ti ching khoandau tu.

Pay |a danh mc dau tr nhim muc dich sinh &i va dam bao an toan hat dong, da cang hoa
danh muc tai $in cia Ngan hang gép ph giam thiéu nii ro trong hat dong.

Tai sin c6 khac cliim 7% trong éng tai $n cta Ngan hangitthoi diém 31 thang 12 am
2011. Ty 1é nay la kha thp so Wi cac ngan hang khac cé cung quy mé va tirtt bbat dong.
Diéu nay cho thy SHB \an dang fip trung vao phét #n cac thh wic hat dong cho phéptbi
véi cac 6 chac tin ding bao gm kinh doanh €in #, tin duing vadau tr nhim dam bao tuan tha
day du cac quydinh aia @ quan nha wéc vé haat dong ngan hangddng thi ciing cho thy
SHB c6 Kt qua kinh doanh wong déi tét do khéng c6 nku cac khén phai thu da duoc hach
toan vao doanh trongyknhung chra thuduoc haic cac khan phai thu da thrc hién chi tia
nhung chraduoc hach todn vao chi phi hbdong trong K.

Ngudn vén huydong duoc aia Ngan hangan chi yéu tap trung fr tién gri cia TCKT va ca

nhan. | ¢ ting twong huydong von trong rim 2011 1a 45,5%4 1 trg dang K cho Ngan
hang trong \dc duy tri hat dong kinh doanh va khning thanh khan.
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Nam 2011, éng huydong von trén th truong lién ngan hang (thruong II) dat 15.909.083
triéu dong, trong tng ting 20% so ¥i cung ky nam trugc. Bén anh do & dur tién gii va
cho vay cac TCTD khaacia SHB 1a 18.845.175 & dong. V& sb tuyét d6i, SHB dr rong
tién giri & cho vay cac NH khéc la 2.93¢ &6ng. Huydong tir thi truong 1I thép hon tién gui
& cho vay th truong 2 lon Ngan hangtang hoan toan éhdong sr dung cac ngén tién dé
tai tro hop ly cho cac nglip wu kinh doanhgdam bao giam thiéu rai ro V& tinh mit candéi
thoi han ding nhr |4 suit trong hat dong kinh doanh.

ll. Két qua Hoat dong Kinh doanh: ROA, ROE va Lei nhuan sau thué.

Nhin chung, so& cac Ngan hang c6 cung quy mé va tinftdfoat dong, ROA va ROE wa
SHB dangd mirc twong dbi cao:

Ty suét lgi nhuan tredc thié/TTS binh quania SHB 1a 1,75% caoom so \6i mac binh
guan toan nganh la 1,19%

Ty suit loi nhuan tredce thid/VCSH binh quan 22,6% cai so Wi mic cia toan nganh
la 20,38%.

l1l. Hé sb an toan von — CAR

Chi tiéu Quydinh  31/12/2011 29/02/2012
;’g}gtr;al an "C¢" thanh toan ngay tréromg No >15% 15.16% 15.22%
Ty 1€ kha nang chi té trong 7 ngay VND >100% 124,00% 130,61%
Ty I¢ kha nang chi ta trong 7 ngay USD >100% 159,26%  156,36%
CAR , >9% 13,37% 15,39%
Von huydong ngin han cho vay trung daidm <30% 12,86% 15,16%

Theo yéu éu cia Théng t 13 aia Ngan hang Nhauic, cac & chic tin ding dén duy tri §
|& an toan i thiéu & mic 9%, trong giatoan tr nam 2010 to lai day, ty 1€ an toan on i
thiéu aia SHB luénd mirc trén 13%Diéu nay tke hién mic do an toan caot@ cAc tai &n
cia Ngan hang tivc céc tii ro tiém an trong hat dong kinh doanhiic bigt trongdiéu kien
kinh t bat 6n hién nay.

Céc ¥ Ié vé kha nang chi té hang ngay va trong 7 ngayacSHB ludndam bao & mac cao
hon quydinh aia Ngan hang Nhaudc vadaptng yéu éu vé thanh khén.

Ngoai ra, o ciu Sr dung ngwn cia SHBdam bao an toan. ¥ 1& von huydong ngin han
cho vay trung, daidn thip hon nhiéu so \6i mac i da quydinh.

B.NGAN HANG TMCP NHA HA N Ol

>
’
’
/
)

Tai san va Ngun von

Téng tai gn cia HABUBANK lién tyc ting trong nifng nim qua tuy nhiéndtc do ting

truong bit dau giam dan tr nam 2011. @ thé nam 2011 éng tai $n ch ting 9% so ¥i mac
tang la 30% va 24%rbng trng trong am 2010 va 2009.
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Bén thang 2 am 2012, éng tai $n ting trong @m 11% so & 31/12/2011 do Ngan
hang thrc hién chrong trinh tai o cau. Viéc suy gaim nay chi yéu tip trung vao hat dong cho
vay khach hang: b dong nay gim 23,19% so &i 31/12/2011.

2. Chat lwong tai sin cia HBB.

Trong 02 M gan day dang c6 du hiéu nii ro hon, trongdd, nguyén nhan chyéu phat
sinh r chit luong cac khan cho vay va cit luvong tai sn khac. Danh mc tin ding aia
HABUBANK kém da chng, #ip trung cho vay it sb khach hangdn va nét sb nganh ngh
thuoc cac thh wrc nganh ngdkinh doanh nt d6ng tau, an tai bién, sin xuit gidy, vat liéu xay
dung va ring hrong. Pay la cac nhdm khach hang c6 chuskn xuit kinh doanh va vong quay
vén trong ddi dai han, lai chiu anh hrong tnre tiép cia cac bin dong kinh € vi mé trong giai
doan vira qua. Dadd, dr kién ty 18 no qua han va ry xdu ciza HABUBANK trong giaidoan t6i
cO xu hréng gia ing cao ir cac khach hang nay.

Ngoai hat dong tin ding, HABUBANK con cé nét s khaan ay thacdau tr, dau tw gop
vén, lién doanh, liénd vadau tr vao trai phtu cé khi ning sinh bi kém. G thé, d6i véi cac
khoan uy thacdau tu nay, HABUBANK dang plai dbi mat véi tinh trang chim thu hac khodoi,
trongdd cé 600 ¢ ddng uy thacdau tr dang ladéi tuongdiéu tra ia @ quan cdng an vi céd
hiéu lam gi hd so trai phéu khach hang.

Ngoai ra, HBBdang rim giir khaing 600 ¥ dong tréai phéu Vinashin. Véc Vinashin gp
kho kh‘aﬁ Ve tai chinh 8 anh hxong tnrc tiép dén viéc trich Bp du phong cho cac kho dau tu
trai phéu caa HBB.

Hoat dong kinh doanh &n % trén th truong 2 dia HABUBANK trong thyi gian qua éng
gap phii nhitng 1 ro tin ding, trongdé c6 270 § dong tién gri tai Cong ty tai chinh Cao su va
hon 200 ¥ dong tién gri tai Ngan hang TMCP Bu khi toan éu, Bé Nhat, Tai chinh Sénga va
Tai chinh Handico. C4c khp tién gri nay hén déu dang chra thu i dugc doddi tac khé kkin
vé thanh khan.

3. Co Chu tai san cia HBB .

Co CAu tai gin aia HBB ding c6 thaydéi dang K qua cac am. Tién giri va cho vay cacit
chac tin ding gam dhn ty trong qua cac am (tir 36,8% mm 2008 xiéng 11% am 2011). T
trong dau tur tién gri va cho vay cacdtchic tin ding giim din do Ngan hangip trung fon vao
danh mic cho vay vatiu tr ching khoandic biét 1a trai phéu chinh pla. Viéc rim giir trai
phiéu aing cho phép HBB c6 céc tairsdam bao dé thuc hién haat dong vay lién ngan hang va
vay chiét khiu vsi NHNN.

So Wi cac Ngan hang cung quy mday ciu cho vay khach hang va tainsdau tu cia
HABUBANK chiém ty trong cao nt (xip xi 53% so i 47% dia HDBank va 30% i@
ABBank ti thoi diém 31/12/201136i véi hoat dong cho vay khach hang va 29% so 24% dia
HDBank va 18% ta ABBankdbi vai hoat dong dau tr).

Viéc thaydoi co chu tai sin 1am gim dang K tinh thanh khan cia HBB, thém vaai6 la
chat luong tin ding suy gim, gép plan khdng nio gay ra cac kho kim cho Ngan hang gidoan
cuoi 2011 —dau 2012.

Déi véi cho vay khach hang, tintén naim 2007, i tinh hinh kinh & thuan loi, tong dr no
cua HBB ting trrong & mic tir 41 - 57%/@m, cao lon trung binh nganh. Caam tiép theo ¢ 18
nay tuy c6 gim nhrng Vvin & miac cao (trung binh kh"xmg 29%/m ké tir nam 2008). Véc ting
traong qua nhanh g mat thé hién kha ning phat trén oia Ngan hang # khac @¢ing anh
huong dén viéc kiém soat cht luong, va trén thc t nhiéu khan trong $ nay hén da t thanh
no Xau.

14



Tai thoi diém cwbi nam 2011 vadén hién tai, danh muic khach hangia HBB chi yéu bao
gom céc khach hang hbdong trong Inh wrc nganh nghikinh doanh nh déng tau, n ti bién,
san xut gidy, vat liéu xay drng va ring lrong, 1a cac khach hangmnhiéu khé khin trong kinh
doanh §n xuit giai doan vira qua. Bén anh d6 Ngan hanging #ip trung cho vay cac doanh
nghigp trong Bp doan Vinashin, &i sb du 1én dén 2.745.347 tdu dong ki ngay 29/2/2012
(chiém 16% danh mc cho vay). Cac @i bién nayanh hrong nghiém tsng dén kha nang thanh
khoan aia Ngan hangimg nhr kha nang sinh &i cua danh mc tin ding.

Pau tr vao trai phéu bao @m trai phéu chinh pl, trai phéu do cacd chac tin ding phat
hanh va trai ptu doanh ngléip. Theo 8 liéu tai thoi diém 31/12/2011,t trong dau tw vao trai
phiéu chinh pli tuong déi cao, chém t6i 56,35%. Trai ptu do cacd chic tin ding phat hanh
va trai phéu doanh nglip lan luot chiém ty trong 1a 24,25% va 19,419%iéu dang u y la
Ngan hangtang rim giit 600.000 tréu dong trai phéu do Vinashin phat hanh. Kming thu i
trai phiéu nay la tip.

Ngoai ra, HBB &im giir cac ctitng khoan N véi mirc 1ai sut trong déi thap, binh quan &p
xi 13%, trong khi chi phi giaon ¢ mac 14-15%

HBB dau tr vao cac ching khoan Vn vai ty trong khong cao. Tuy nhién, #hluong dau tu
khong héu qua. Hién tai, Ngan hangtang rm giir ¢4 phiéu caa Cong ty CP Tiy san Binh An.
Céng ty naydang dgip khé khin vé thanh khén, nguy @ pha 4n rt cao.

Tai sin c6 khac ciim t6i 11% ng tai $n HBB ti thoi diém 31/3/2012. ¥ trong nay la
kha cao vanh hrong lon t6i hé s an toan (CAR), trongo cac khan uy thacdau tu chiém
63%. Dodic thu @ia viéc quin ly cAc khan ay thac, cé th thiy viéc HBB uy thac cho cadéi
tac thrc hién cac hat dong to loi nhudn 5 tiém an i ro cao ton viéc Ngan hang trc tiép quan
ly dong tén nay.

Déi véi hoat dong huydong vén, HBB dic biét chd tong ddy manh huydong von tir thi
truong . Ngwbn vén huydong tr nam 2011 ing 7% so ¥i nam 2010, tuy nhiénihg wi toc do
chim din. Trongd6 huydong tir thi truong 1 dat toe do ting tnrong ©t (ting tnrong 27% @m
2008, 37% am 2009 va 20% trong 6 thaxigu nim 2010). Huydong tr thi truong 2 gam nhiéu
do anh hréng aia cac bin dong trén th truong tién & va chinh séch & chit quan ly giao dch
trén th truong 2 @ia NHNN.

Co cau von huydong aia HBB #p trungé tién gri cia khach hang vaédm gri, tién vay tr
cac b chac tin ding trong mdc trong tng 1a 64% va 21%at thoi diém 29/2/2012. G ciu nay
khéng khéc it nhiéu so Wi cac Ngan hang cung quy mé, tuy nhiémrahhrc sr t6i vu do ¥
trong aia huydong tr khach hang la conrbng dbi thip (theo théngd tét nhit ty trong nay nén
& mac 80%) va ¢ta nhéu vao ngaén huydong lién ngan hang, kéo theo chi phi tddpg lon.

Ngoai ra qua phan tichyciu huydong khach hang, c6 émhan thiy ty trong huydong tx
ca nhan an cond mirc thap (23,66%) so & muc t6i uvu (80% - 85%).

ll. K&t qua Hoat dong Kinh doanh: ROA, ROE va Lei nhuan sau thué
Pinh Vi thi truong mdt s NHTM nam 2011 theo ROA, ROE, véinhuin sau thé:

Nhin chung, so & mét sb Ngan hang thaic nhém c6 quy mésh nhr ACB, TCB, MB,
Exim Bank hay nhém cac ngan hang c6 quy md¢ tr nhe HDBank, ABBBank, ROE
va ROA @ia HABUBANK hién dang thip hon. Cac chsd nay @ia HABUBANK ciing
thip hon so \6i trung binh nganh (thhién bing caaduong k& dut trén béu dd).

ROE:Trong c&c am tir nam 2008dén nim 2010, i nhuan sau thé trén \on chi s hitu
(ROE) dat trung binh khéng 12%-13%/am, la mrc trong doi cao so ¥i mot O ngan
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hang trong tr \{é quy mo va het dong (VD ABBank 8%/am va HDBank la 9%/m),
tuy nhién n thap hon so \i trung binh éa nganh.

Riéng trong am 2011, ROE ga Ngan hang gm xuong con 5%/am vadic biét thap
hon nhiéu so \6i trung binh nganh (ROE trung binh nganh ddp 15%). Céac u t6 cha
yéu tacdong ©i két qua kinh doanh nay baodgn: thu than tr 14i hiu nhr khdng ting
truong, cac hat dong kinh doanh khadéu gip kho khin, chi phi hat dong ting cao.

»  Thu thiin tir 18i cia HABUBANK trong rim 2011 b anh hréng nghiém tsng boi
cac khan cho vay cac doanh ngbpi thusc tip doan Vinashin (3.352tbao dm ci
600 t trai phéu). Binh quan #m 2010 va 2011, HABUBANK pii ghi nhan xap xi
500 # 16 tir chi phi gia ¥n cho khan dau tr va cho vay nay trong khi khéng ghi
nhan duoc bit ky khoan doanh thu nao. Ngoai raién thang 11 #m 2011,
HABUBANK dang ¥p toan Id du no nay vao nhém 2 (céin 17% ¥ trong Hng dr
ng caa HABUBANK) va tam thoi trich lap de phong 106t cho nhom khach hang
nay (trongdo 91  la trich Bp du phong riéng theo nhém 2);

» Ngoai nhém Vinashin, HABUBANK c6stlé ng nhom 5 trong dbi cao trong éng ny
xau (gan 300 t). Pay la cac khan ny c6 khi nang mt vén va nhéu khain no khong
cOdu tai sin dam bao, dodd, HABUBANK phai trich Iap dr phong ét caodé budap
rui ro, anh hrong i chi tiéu lpi nhuan;

» Thu tir 14i dau tr tréi phéu caia HABUBANK trong rim 2011 b &m so i gia von.
Hau hét trai phiéu chinh ph c6 18 siét dau tr ¢ dinh va thp hon mic 12%, trong
khi d6 chi phi gia %n ¢ muc 14-15%. Ngoai ra Ngan hangng chu rai ro 1ai suit tir
viéc dau tr vao céc trai piéu doanh ngflip;

» Céc mang kinh doanh khéc ngoai timm nhr kinh doanh ngai héi, dau tw gop \bn,
lién doanh lién & trong rim 2011déu khéng thudugc cac Kt qua tich arc nhr
mong mn, kinh doanh ngo hdi nim 201144 to ra cac khan 16 khaing 105 §
ddng cho Ngan hang;

» Chi phi hat déng gia ting nhanh chéng sasvnam 2010 vi ndt s nguy&n nhan nh
mé rong mang heéi, tang chi phi frong cho can & nhan vién trongiéu kién lam phéat
cao va anh tranh nhanwsgay dit trong nganh ngan hang, chi phiagg céo trugn
théng va chm soc khach hanging gia &ng;

ROA: ROA aia HBB giaidoan 2008-2011uoc giit 6 mic trong déi on dinh, 1%/rim,
dat mirc trung binh so & mot so ngan hanguiong tir vé quy mo nleng thap hon so \bi
trung binh nganh.

Hl. T yI1énexiu theo VAS

Ty 1& no xau trong giaidoan 2008-20114 ting 1&n tr 3,2% rim 2008 |én 4,4% vaocim
2011 (khéng baodn dur ng cho vay Vinashin), sod cac Ngan hang cing quy md la
tuong d6i cao (khang 2,5%). Nu tinh & du no cho vay Vinashin,jt1é no xiu trong
nam 2010 va 2011 laéda 15,16% va 16,73%.

Nguyén nhania xu hréng nay la do danh we tin ding aia Habubank kénda cang, tip
trung cho vay it sb khach hangdn va mét sd nganh ngh tiéu béu thuse cac Inh wre
nganh ngh kinh doanh nh déng tau, ¥n i bién, sin xut gidy, vat liéu xay drng va
nang hrong. DAy 1a cac nhdm khach hang cé chusin xuit kinh doanh va vong quay
vbn trong ddi dai han, lai chiu anh hrong truc tiép caa cac bin dong kinh € vi md trong
giai doan vira qua.
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IV. M gt sb chi tiéu an toan trong hat ddong ngan hang:

Mot sd chi sb thanh khén cia ngan hang nhsau:

Chi tiéu Quy dinh 31/12/2011  29/2/2012

Téng tai sn "C4" thanh toan ngay trén

X >150 0 0
Téng Ny phii tra 15% 32,24% 27,09%
Ty 1€ kha nang chi ti trong 7 ngay VND >=1 1.79 1.78
Ty 1€ kha nang chi ti trong 7 ngay USD >=1 1.00 1.07
CAR >9% 16,45% 18,81%
Von huydong ngin han cho vay trung <30% 19.43% 22 51%

dai han

Ty 1¢ kha ning chi ta trong 7 ngay €a HBB it thap. Nhr vy, c6 tie thdy Ngan hang
dang d@ip kho kfin thanh khan. Ban Lanhdao Ngan hang an nhanh chong tim &
giai phapdé dua Ngan hangwot qua tinh hinh khé Kim hién nay.

PHAN 2: PHAN TiCH V E PIEM M ANH VA PIEM Y EU CUA HAI NGAN HANG

A. NGAN HANG TMCP SAIl GON - HA N QI

Phan tich W cacdiém manh, diém yéu, co hdi va thach thikc aia SHB nhr sau:
1.Piém manh.
C6 rén tang vizng nunh cho g phat trién bén vieng aia doanh nghip.

Trong 5 rim gin day SHB duy tri éc do phat trén cao & lugng va clat va mv rong pram vi
hoat dong khap cac khu wc kinh € trong diém cia qubc gia.

SHB trién khai thanh cdngéthdng core banking, khung o tri rui ro, xay drng duoc phong
vin hoa doanh ng8p phi kp v6i con ngrdi va chién lugc kinh doanh ga Ngan hang. Tréréh

SHB c6 ndt danh mic khach hangdt,da cing nhéu tiém ning vada gin bo nhéu ram voi

SHB.Pay la rén tang quan tong cho & phét trén bén virng va lau daiga SHB.

Cédinh heéng phét trén rd rang quadng giaidoan phu lep Wi nang lec aia SHB.

SHB dinh hrong phat trén kinh doanh rd rang phiop cho ting giai doan phat trén
canh tranh 40 sr khac bét trén th truong. SHBdang né rong pram vi haat dong qua méc
ngoai ki cac nréc khu wrc Bong Drong nhim dapung nhu éu mo rong hait dong kinh doanh
va tai ty thuong mai cho cac ¢ an @ia cac khach hang tréry thdng aia SHB trongihh wic
phét trén cay cong nglép (cao su) va khai thac khoanmssa cac DN Vét Namdau tur tai cac
nudc nay .Day € 1a cac hat dong nlim da chng hoa danh ot tin ding vadau tw dé hd tro va
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bd sung cac ha dong chinh @éa SHB i Viét Nam la ép trung vao khach hang SME va cé
nhan.

Péi ngii 1anh dgo co6 ning kec va cam &t 1au dai v s phat trién bén vitng aia Ngan hang.

Doi ngii nhan g cip cao trong Ki dong Quin tri va Ban Bng giamdbc dugc danh gia
la cac ca nhan céing luc va m nhin chén leoc. Diéu nay ét quan tong nlim giGp Ngan
hang wot qua nliing thyi diém khé kHin aia rén kinh € va in dung nhing @ hdi trong qué
trinh khing haing dé phat trén.

boi nga 1anhdao nay ¢ing o niém tin qanh m& cho nhan vién, khach hang va céc c
déng vao g lanhdao aia hp dan dat SHB phat tén t6t trong trong lai.

C6 s ung h va i tro dang K cia cac @ dong trong qué trinh phat #h cia Ngan hang.

Mic du & ndt doanh nghiip niém yét, nheng SHB \An nhan duoc sr hd tro rat tich @c tir
cac © dong bn cia SHB trong cacidh w ngan hang, & gii, tién vay...vv.. & dong goép aa
cac © déngddi voi sy thanh céng @a Ngan hang trong & gian qua &t dang ghi nhn, gitp
SHB phat trén mot cachon dinh va Bn virng.

Nhégn dién thirong higu tot

Viéc tai try toan 1 chodéng bongia SHBPa Ning da gitip SHB nhanh chong éni duoc
cam tinh dia mt bo phan khéng nlb khach hang.

SHBd& to chb ding throng higu trong plan I6n ngroi dan vaday la @ s5 dé SHB c6 c
dtng virng chic trén th truong.

2 Piém yéu.
Co cdu bing candsi ké toan vin tip trung nhéu vao hat déng tin ding

G ciu hang canddi ké toan hén nay @a Ngan hang cho 4y hon 70% 6ng tai $n tip
trung vao cac ha dong tin ding va cé tinh cit twong tr nhe tin dung.

~ Trong Bi canh rén kinh € van chra phic hoi nhu hign nay, § I& du ng tin ding cao trén
tong tai @n c6 the chira dung nhing tiem an rai ro tin dung cho Ngan hang khi khach hang
khéng co gp kho khan vé thanh khan va khéng t ng ding lan cho Ngéan hang.

3. Co hji.

Sap nkip wi cAc TCTD khac nim nmv réng quy mé va danhéig aia Ngan hang trén
thy truong .

Qua trinh tai 6 ciu h¢ thong NHTM Viét Namda my ra cac o hoi cho Ngan hang m
rong hat dong kinh doanh va nangrh Ngan hang Ién &t mic mai.

Trong kbi canh NHNN kiém soét gt gao \é ty 18 tang trrong tin ding va nés rong mang
ludi, viéc Ngan hang & hanh sap rip voi g:éc TCTD khac la it bién phép nhanh rih nham
ma& rong va tep can danh nac khach hang &m ning msi mét cach nhanh it véi chi phi thp
nhat.

Vi quy mo hat dong lon hon, Ngan hang coochoi mé rong cac hat dong cho vaydau
tu va mang lréi chi nhanh éng @é phuc vu mét s6 lugng khach hang néir hon.
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Téi oo cau lgi Ngan hang.

Viéc sap nbp ding o o hoi rat tot cho Ngan hang the hién qua trinh tai e cAu mjt
cach toan din nhim tao ra nét dién mao msi cho Ngan hangas sangde phat trén sau giai
doan kinh € khiang haing.

Trong thyi gian qua, Ngan handg co ydinh tién hanh tai ¢ ciu vé mit t6 chic nhing
quy mo trung binh rhda lam @én tré qua trinh nay. ¥ mot quy moé bn hon, Ngan hang ph
thuc hién cac bgn phap tai 6 ciu nhim nang cao Bu qua hoat dong, quin 1y rai ro tot dé ho tro
nguoc lai cho Ngan hang trong qué trinh phaérrbén viing.

Mo rong plum vi hait dong ¢ cac th truong nvi.

Viéc mo rong hait dong kinh doanhai Lao va Campuchiagsgitip Ngan hang cambi va
phan tan hat dong kinh doanh nim tao ra thém caccchoi kinh doanh cho Ngan hang.

~ Ngan hang c6 &hoach phuc vu mdt luc lwong dang K€ cac nhadau tr Viét Nam tim
kiem cac o hoi kinh doanh 4i Lao va Camphuchia vy € duoc coi la cac thtruong trong lai
ciaa Ngan hang trong dihgian i.

4. Théach thirc
Khing haing kinh € gay ra nhéu np xau cho Ngan hang.
Nén kinh € vin dang chra phuc hoi sau giaidoan khung haing tiam trong vira qua.diéu
nay € dan den nhieu khach hang khongétme ding han, phii xin gia fen hay tai e cau, € anh
huong trre tiep dén chat luwong tin ding aia Ngan hang.

Canh tranh kigc liét trong phan khic khach hang SME va ca nhan.

Phan khuc khach hang SME va ca nh&n iang c6 hang att ngan hang trong mi
chon 1am phan khac chinh trong éhilugc kinh doanh vi t§ Ngan hang&gap rat nhiéu canh
tranh trong Wc phét trén kinh doanh trong chin lrgc nay nic du phan khac khach hang nay
rat on va ét tiém nang.

B. NGAN HANG TMCP NHA HA N Ol

Phan tich W cacdiém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc cia HBB nhu sau:

1. Piém manh.

C6 lich st phét trién 6n dinh qua nhiu thoi ky phat trién khac nhau ga nén kinh €
Viét Nam, la @n ting cho g phat trien bén virng aia nyt dinh che tai chinh.

Trii qua nhéu giaidoan phat trén cia rén kinh €, Ngan hangia © ra thich nghi it
nhanh vaan dung cac o hoi chuyén déi caa ren kinh € dé phat trén.

Giai doan 1997 — 2000 Giai doan khing haing aia rén kinh € trong khu wc:
Trong giaidoan nay, Ngan hanga khing dinh dugc cho ding aia minh trong &
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thong ngan hang thong mai 6 phan phia Bic vaduoc coi la ndt trong nliing md
hinh ngan hang ttong mai ¢6 phan thanh céng.

Giai doan 2005 — 2007 Giai doan phat trén aia th truong ching khoan: Mc du cé
kha nhéu ngan hang trong mai c6 phan khac phét tén rat nhanh trong giadtoan
nay nhrng Ngan hangan duy triduoc vi thé caa minh trén thtruong vaduoc coi la
mot trong nhirg ngan hang co giadah nhéu nhit trén th truong OTC \6i gia giao
dich thudc loai cao nhit trong nhém cac ngan hanarttng mai c6 phan.

Giai doan 2007 — 2012 Giai doan khing haing aia rén rén kinh € Viét Nam:

Trong giaidoan nay, Ngan hangdtra y¥m thé hon so i cac TCTD khéac do thu

chién luoc phét trén tham wng va lau dai. $c do ting targng ©ng tai $n binh quan
hang ram aia Ngan hang thc loai trung binh.

Diém chung trong &£ ba giaidoan trén l1a Ngan hangin duy tri cld dtng aia minho
thi trudng phia Bc va ludndugc coi la Ngan hang ho dong an toan, Bu qua va
diéu nayda thu hatduoc ar quan tdm ga DB, ndt trong nlirng ngan hangau tu
hangdau thé giéi, tré thanh é déng chén luoc caa Ngan hang.

C6 ren tang win hda doanh nglip va khach hanging chic.

Trong ton 23 rim hat dong tr ngay thanhap, Ngan hangia duy tri va phat tén van
héa doanh nghp doc dao, phu bp véi van héa ngoi Viét Nam, khugn khich nhan vién ton
vinh gia ti van héa ét 16i va to diéu kién ti da dé nhan vién phat huy védng gop Kt kha
nang aia minh cho Ngan hangivmuc tiéu cung chia&loi ich to ra tr sy phat trén cia doanh
nghip.

Ngan hang @ing chu tong xay dmg cac ni quan 1 gan giii voi khach hang. B nhieu
khach hangwa Ngan hangiuvoc Ngan hang tai ¢rtir nhitng ngaydau bugce vao kinh doanh va
ngay nay i thanh niing #ip doan doanh nghp tr nhan hangtau aia Viét Nam.

C6 b thong quy cla, quy trinh hat déng kinh doanhfiroc aing @, bé sung qua cacgl
an 1o tro kj thugt ciia doi tac chien liroc 1a Deutsche Bank

Deutsche Bank, 6t trong nlirng ngan han@au tr hangdau thé gidi, 1a & dong chén
lugc aia Ngan hang. Thedd, Ngan hang céechdi tiep cin duoc nhiing thong ¢ qudc té va quy
trinh hait dong kinh doanh tién én.

2. Piém yéu

Thiéu chién liroc phét trién tham wng va dai lan

Mot trong nlitng van dé caa Ngan hang trong & gian Wra qua la thiu dong lec phat
trién, khéng c6 niing k& hoach phat trén tham wng va nb rong hait dong kinh doanhbiéu
nay gay ra niing hiu qua dang téc cho Ngan hangdogn: khéng c6 kh ning anh tranh nanh
mé& khi thi truong khing haing; khéng cé ki niang thich nghidt khi tinh hinh cé niing diu
hiéu bt loi dbi vai thi treong/sin phim truyén thing aia Ngan hang.

DPong thyi, dé bat kip véi cacddi thi canh tranhda thrc hién nhing thayddi toan dén

v6i ké haach tai @ ciu day tham wng, Ngan handa phii chap nhan thyc hien mot s6 nghigp vu
co tinh di ro kinh doanh vati ro phap ly trong doi cao ntam ti da hoa &i nhuan trong thi
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gian ngin vadiéu nayda gay i ro cho Ngan hang khi thiruong dao chiéu haic khi phat sinh
CAc tranh

binh v myc tiéu va v tri cia Ngan hang trong dthéng ngan hang khéng ré rang va
khong lat kip wi nhu ciu cia khach hang.

Mac du Ngan hanga dinh hinh cho minh phan khic khach hang pbywi ld cac doanh
nghiép sin xuit thuong mai dich w1 ¢6 quy mé wa va nlb va cac khach hang ca nhan. Tuy
nhién, phan khac khach hang nay chat choi do $ luong cac ngan hang khac cé cung phan
khuc khach hangar Ngan hang lédén hang chc. Didu nay ko ra &p rc canh tranh ét 16n cho
Ngéan hang.

Ngoai ra, Ngan hang khongtikip véi téc do phat trén va nhu éu caa khach hang khi
cac doanh nghp lién uic mo rong ptam vi haat dong ra cac khuwe va cac vang kinhéttrong
diém. He qua la cac khach hang co itd cton hon khi giao dch wi Ngan hang do Ngan hang
bi han ché vé mang lrdi chi nhanh va céng ngh

o Céc dch w ngan hang gin don, sin phim khéngfa dzng, khéng mang tindist pha hay
dau an riéng aia Ngan hang.

Ngan hang céit it cac an prim mang tinh 8u 4n haydot pha trén thtruong. Diéu nay
lam cho Ngan hang luéni shim chan trong cac &g dua gianh dit thi truong gita cac ngan
hang vaanh hxong rat l6n dén chat lugng danh mc khach hangia Ngan hang.

Hoat dong twong d‘ol déc lap va k loi, thiéu mung kedi cac cdng con, con ty liérékhoat
dong higu qu dé phét trign ban chéo én phim, ting arong thu phi. Khéng c6 dang dagac
mgt dinh cte tai chinhda ning.

Hién nay Ngan hang co6 ¢hcong ty con hat dong trong Inh wrc ching khoan. Tuy
nhién, do quy mo6 r) cong ty con nayiong gop khongiang K trong tng ket qua kinh doanh
hop nhat caa Ngan hang.

Ngan hang khong cé ghmang husi cac cong ty lién & co the gilip Ngan hang tim &
thém cac ¢ hoi gia ting ty trong ptan thu nfip ngoai lai thong qua cac hinhrthban chéo
pham, lam dch w dai ly.

Céac @ dong khodng b tro nhiéu cho Ngan hang trong qué trinhdtaZgng kinh doanh.

C6 thé noi cac 6 déng @ia Ngan hang khéngdtro nhiéu cho Ngan hang trong qué trinh
haat dong kinh doanh. Céacoaddng, K ca ¢ dong chén lroc DB, ngoai cac hitro ky thuat da
cung ép cho Ngan hang, khong céinty phoi két hop vsi Ngan hangié didy manh cac hat
dong kinh doanh madaddng c6 tié manh nhr cho vayddng tai toy, dich vi ngan hangtu tu...

Quan tr diéu hanh chra higu qui, quin ly chra séat sao, qén tri ruii ro yéu.

Mic du @ cdu quan tri cia Ngan hang phuop vsi théng B, nheng mang tinh khép kin
rat cao.

Ngan hang khong c6 cac thanh vigje lap tham gia caay ba}n.’s£ lwgng thanh vién
HDQT tham gia kiém nm dieu hanh qua nbu lamanh hroéng dang K den viéc vach ra chén
lugc phat trén cho Ngan hang, thi cacay ban chén lugc do cac chuyén gia trontph wc nay
dungdau.

3. Cohgi
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Cac vin d¢ cia Ngan hang khaip trung nén d gidi quyeét

Mac du Ngan hang c6 ¢h sb van dé lién quandén av ché quan tri doanh ngtép, tuy
nhién do quy mo ngan hangmpé cac an de kha fip trung nén Ngan hang cé&tbé dang trén
khai cac b¢n phapdé xir ly va khac phac.

Do & lugng thanh vién & dong quin tri han ché va céac thanh viéda cé nhéu ram lam
viéc voi nhau nén \dc c6 téng ndi ttong nkat nham quyét dinh cac vn dé quan tong lién quan
deén teong lai cia Ngan hangédugc giai quyet nhanh chong.

~ He¢ thong quin tr; doanh nghip chit ché vadon gian nén @ dang thrc hién viec chuyn
doi m6 hinh va tai &u trac ki

~ Véi co he thdng quin tri doanh nghip hién tai, Ngan hang &khong mit nhieu thoi gian
dé trien khai cac ywong moi, mang tinhdot pha.

Nhadau tr tiém ning ding c6 the dé xuat cac y trdng moi hoic ap ding cac md hinh
quan tri hién dai tai Ngan hang va cacam dé nay co ti dugc trien khai ngay ma khongm qua
nhiéu chi phi va thi giandé xu ly cac tn tai hoac x6a ld mo hinh hén tai.

~ Nén tang \ khach hang, nharusva k¢ thong CNTT khadt, 4y la rén tang quan tpng
nham giap Ngan hang co éhthyc hien thanh cong qua trinh taka trac

Viéc dau tr haic tham gia 6n cia cac nhatau tr méi vao Ngan hang cé #htao ra
hiéu qua tich arc tich thyi do rén tang khach hang vaghthdng CNTT hén tai hoan
toandu sirc daprng cac nhu au tai @ ciu va phat tén trong khang thyi gian 1 — 2
nam t6i ma khéng &n diu tr vao @ s ha tang va 1§ thng CNTT qué nhiu.

4. Thach thrc

Riii o vé viéc HBB khong duy trduoc tinh hinh thanh khim va khi ning cungiing von
cho khach hang lam cho Ngan hawgvao tinh tung mit thanh khan va va nt cac khach
hang truyn thong vao tay cac TCTD khac.
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CHUONG 3: TOM TAT VE TINH HINH TAI CHINH C UA HAI NGAN
HANG TAI TH Ol PIEM SAP NHAP

TOM TAT VE TINH HINH TAI CHINH C UA HAI NGAN HANG T Al TH Ol

PIEM SAP NHAP

* Pé an sr dung $ liéu bdo céo tai chinhia hai ngan hang ding nHit tai thoi diém 29/02/2012.

* Riéng déi voi HBB, Dé an sr dung $ liéu caa B4o cadanh gia Cht luong Tai $n c6 va Cac
khoan Dy phong lién quani@ Ngan hangiuoc lap cho muc dich dic biét dé ra trong Cong an
s6 50/NHNN-TTGS.m ngay 15 thang 2m 2012 éa Ngan hang Nhaudc Viét Nam. $ liéu
trong B&o céo nayiing phu lop va ntit quan i két luan caa Thanh tra Ngan hang Nhadrc.

SHB HBB|  Ngan hang
triéudong | triéu dong sap nlip
triéu dong

29.02.2012 29.02.2012 29.02.2012

TAI SAN

Tién mit, vang bac, da quy 416.857 303.852 720.709

Tién giri tai Ngan hang Nha nréc Viét Nam

(“NHNN") 1.091.724 76.759 1.168.483

Tién, vang gii tai va cho vay cac TCTD khac| 12.669.504 2.511.790 15.181.294
Tién, vang @i tai TCTD khac 12.669.504 2.738.312 15.407.814
Du phong tii ro cho vay cac TCTD khac - -226.522 -226.522

Chikng khoan kinh doanh 19.7364 9.761 29.497
Ching khoan kinh doanh 41.598 24.11 65.69
Du phong gim gia chirng khoan kinh
doanh -21.844 -14.349 -36.193

Cac cong a tai chinh phai sinh va cac TSTC

khac 4.136 - 4.136

Cho vay khach hang 28.958.074 14.347.903 43.305.977,
Cho vay khach hang 29.379.7p47.168.984 46.548.738
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Du phong tii ro cho vay khach hang -421.682.821.081) -2.863.249
Chitng khoan dau tw 14.012.068 11.048.319  25.060.383
Ching kho&ndau tr sin sangié ban 11.901.914 7.201.198 19.103.112
Ching khoandau tr giir dén ngayddo han | 2.124.840 4.248.382 6.373.222 (*¥)

Du phong gim gié& chiing khoandau tu -14.686| -401.265 -415.951
Gop von, diu tu dai han 333.313] 204.386 537.699

Piu tr dai han khac 334.289 270.359 604.648

Dy phong gim giadau tu dai hin -976]  -65.973 -66.949
Tai san ¢b dinh 2.275.697  233.636 2.509.328
Tai san c6 khac 6.790.101 4.571.339  11.361.440

Céc khan phii thu 2.861.779  496.697 3.358.476

CAc khdn li. phi phi thu 2.200.941 828.218 3.029.159

Tai $in thté TNDN hodn i -

Tai $in C6 khac 1.727.48[7 3.993.616 5.721.103

Trongd6: Loi thé thuwong nui -

Du phong RR cac TS Céinbang khac -107  -747.192 -747.299
TONG TAI SAN 66.571.204 33.307.741]  99.878.947
NQ PHAI TRA
Céc khain ng Chinh phit va NHNN 981.342  997.306 1.978.648
Tién giri va vay cac TCTD khéc 10.592.201l 7.060.552  17.652.753

Tién gui cua cac TCTD khéac 9.626.545 6.956.474]  16.583.019

Vay cac TCTD khac 965.696 104.078 1.069.734
Tién giri cia khach hang 39.312.50% 21.209.811 60.522.316
Céc cong a tai chinh phéi sinh va cac céng
ng tai chinh khac - 4.978 4.978
Vén tai trg, UTPT, cho vay ma TCTD chu
rii ro 226.528]  179.044 405.572
Phat hanh gy to c6 gia 8.529.941 2.944.392 11.474.333(**)
Céc khain ng khéac 1.000.27q  716.319 1.716.589

24



CAc khan i, phi phi tra 788.540, 520.974 1.309.514
CAc khan phii tra va CN khac 187.044 187.122 374.166
Du phong i ro khac 24.68" 8.223 32,908
TONG NQ PHAI TRA 60.642.78¢ 33.112.402  93.755.188
VON CHU SO HU'U
Vén va cac q
Vén ciia TCTD 4.908.536) 4.051.455 8.959.991
Von diéu l¢ 4.815.79¢ 4.050.000 8.865.796
Thing dr von & phan 98.000 1.455 99.455
Cb phiéu quy -5.260 - -5.260
Quy ciia TCTD (@4 trich dén 31/12/2011) 278.10p 208.287|  (*) 486.396
Chénh kch @anh gia lai ty gia -5.060 - -5.060
Loi nhugn chwa phan phji 646.910| (4.066.513)  (4.066.513)
Trongdo: + PA tamiing @ tirc 8% 384.867
+ Loi nhugn chea phan pbi dé trd c6 tirc nam
2011 240.541
+ Cac qu khac @a TCTD 21.502
Loi nhudn truwéc thué dén 29/2/2012 100.671 100.671
Thué TNDN ngp nidm 2012 -748 -748
TONG VON CHU SO HUU 5.928.420  193.228 6.121.648
LQI iCH C O PONG THIEU SO - 2.111 2.111
TONG NQ PHAI TRA & VON CHU SO
HUU 66.571.206 33.307.741  99.878.947

(*):

tir loi nhugn sau théd dén nam 2011.

Quy cia Ngan hang sau khi sap dfhbao @m liy ké cac q@ ma SHB va HBB trichip

C an trir cac nghép w giza SHB va HBB. di thoi diém 29/02/2012, hai ngan hang cé
thirc hién nghép w mua ban trai phiu wi nhau.

)
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* Do s dung $ liéu caa Bao cadanh gia cht luong Tai gn C6 va Cac khim Du phong lién
quan, HBB cku khain 13 liy ké 1én i 4.066 § dong (trén o s trich Ap dr phongddi vai cac
khoan cho vaydau tr & mac rai ro 16n nhit co th xay ra). Mot trong nhirng nguyén nhan chinh
la do trich 4p ddy du dy phong @i ro cho cac khan cho vay Bp doan Vinashin, i tong gia ti
trich lap 1én i 1.860 § dong va Trai phiu Vinashin la 376,26;tdong.

* Tuy nhién,dé dam bao quyén lgi cho cac 6 ddng ding nhr tao thuin loi cho sr phat trén cia
Ngan hang sau séap dhtrong véc tim kiém cac nhadau tr chién luoc, hait dong huydong
ngwn va cac hat dong khac, Ngan hang sau sapmixin y kién Pai hoi dong ) dong thong
qua phlwong an trichdp du phong fii ro ddy da cho cac khén cho vay vatau tu trai pheu aia
Vinashin trong vong 5am, mbi nam khaing 372 ¢ déng dr phong cho vay va 75,8 tténg dr
phong trai phu Vinashin. Thedd, $ 16 Ity ké tai thoi diém 29/02/2012&giim twong tng. G
thé:

Trich |ap diy du tai L& liy ké tai thoi diém
thoi diém 29/02/2012| 29.2.2012 (khéng baodn cac
khoan dw phong cho vay
Vinashin va Trai phiéu

Vinashin)
L& liiy ké (4.066.514) 1.829.946
Trong do:
Du phong ki ro cho cac khon cho vay 1.860.305
Vinashin
S di die phong trai phéu Vinashin 376.263

* Sau s&p np SHB € tién hanh trich dp day du du phong &i ro cho cac khan cho vay
Vinashin trong vong 53m sau sap rip, dong thoi, dé giam dan ty I¢ no xau, Sau sap riip SHB
s& s dung ngwn du phong ti ro da trich p dé xu ly ting ptin ng vay nay.

Theod6,Bang candbi sau sap rip caa SHB i thoi diém sap nbp dr kién 1a 29/02/2012 nh
sau:

Ngéan hang
SHB HBB sap nkap
triéu dong| triéu dong triéu dong
29.02.2012 29.02.2012 29.02.20172
TAI SAN
Tién mit, vang bac, da quy 416.857 303.852 720.709
Tién giri tai Ngan hang Nha nréc Viét Nam
(“NHNN") 1.091.724 76.759 1.168.483
Tién, vang gi tai va cho vay cac TCTD khac 12.669.504 2.511.79(Q 15.181.294
Tién, vang @i tai TCTD khac 12.669.504 2.738.317 15.407.816
Du phong i ro cho vay cac TCTD khac - (226.522 (226.522
Chwrng khoan kinh doanh 19.736 9.761 29.497
Ching khoan kinh doanh 41580 24.110 65.690
Du phong gim gia chirng khoan kinh doanh (21.844) (14.349) (36.193)
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Ngéan hang

D

SHB HBB sap nkap
trieu dong| triéu dong triéu dong
29.02.2012 29.02.2012 29.02.20172
Cé&c cong a tai chinh phéi sinh va cac TSTC khéc 4.136 - 4.136
Cho vay khach hang 28.958.07/4 16.208.20¢ 45.166.282
Cho vay khach hang 29.379.7547.168.984 46.548.73¢8
Du phong ti ro cho vay khach hang (421.680) (960.776 (1,382,456
Chirng khoan diu tw 14.012.068 11.424.57¢ 25.436.64¢6
Ching khoandau tr sin sangié ban 11.901.914 7.201.198 19.103.117
Ching khoandau tur giir dén ngaydao han 2.124.840 4.248.382 6.373.222 (**)
Dy phong gim gia chimg khoantau tu (14.686 (25.002) (39.688)
Gop von, dau tu dai han 333.313  204.386 537.699
Pau tr dai han khac 334.289  270.359 604.648
Du phong gim giadau tu dai han (976) (65.973) (66.949)
Tai san ¢b dinh 2.275.692 233.636 2.509.328
Tai san co khac 6.790.101 4.571.339 11.361.44(
Céac khan phai thu 2.861.779  496.697 3.358.476
Céc khan lai. phi phi thu 2.200.941  828.218 3.029.159
Tai sin thié TNDN hodn 4i -
Tai sain C6 khéc 1.727.487 3.993.616 5.721.103
Du phong RR céac TS C&nbang khac (207) (747.192 (747.299
TONG TAI SAN 66.571.206 35.544.30¢ 102.115.515%
NQ PHAI TRA
Cac khcan ng Chinh phi va NHNN 981.342  997.306 1.978.648
Tién giri va vay cac TCTD khéc 10.592.200 7.060.552 17.652.753
Tién gui cua cac TCTD khéc 9.626.545 6.956.474 16.583.014
Vay cac TCTD khé 965.656 104.078 1.069.734
Tién giri cia khach hang 39.312.505 21.209.811 60.522.316
Cac cong w tai chinh phai sinh va cac cong e tai
chinh khac - 4.978 4.978
\/én tai trg, UTPT, cho vay ma TCTD cHu rii ro 226.528 179.044 405.572
Phat hanh gy to cé gia 8.529.941 2.944.392 11.474.333(**)
Cé&c khcan ng khac 1.000.270  716.319 1.716.589
Céac khan 1ai, phi plai tra 788.54(Q 520.974 1.309.514
Cac khan phai tra va CN khac 187.044 187.122 374.166

27



Ngéan hang
SHB HBB sap nkap
trieu dong| triéu dong triéu dong
29.02.2012 29.02.2017 29.02.2017
Dy phong @i ro khac 24.685 8.223 32,908
TONG NQ PHAI TRA 60.642.786 33.112.407 93.755.189
VON CHU SO HU'U
\/6n va cac qy
Vén ciia TCTD 4.908.536 4.051.455 8.959.991
Vén diéu lé 4.815.796 4.050.00C 8.865.796
Thing dr vén ¢ phan 98.00Q 1.455 99.455
Co phiéu quy (5.260) - (5.260)
Quy ciia TCTD (@A trich dén 31/12/2011) 278.109  208.287 (*) 486.396
Chénh iéch danh gia li ty gia (5.060) - (5.060)
Loi nhugn chwa phan pldi 646.910 (1.829.946 (1.183.036
Trongdd: + PA tamirng @ tirc 8% 384.807
+ Loi nhugn chea phan phi dé tra co tirc nam 2011 240.541
+ Cac qu khac @a TCTD 21.502
Loi nhudn truéc thué dén 29/2/2012 100.671]
Thué TNDN nam 201244 ngp (748)
TONG VON CHU SO HUU 5.928.42Q0 2.429.796 8.358.216
LQI ICH C O PONG THIEU SO - 2.111 2.111
TONG NQ PHAI TRA & VON CHU SO HU'U 66.571.206 35.544.304 102.115.515

(*):  Quy cua Ngan hang sau khi sap dfhbao @m liiy ké cac qy ma SHB va HBB trichip

tir loi nhugn sau thd @én nam 2011.

(**):  Cdn trir cAc nghép w giZa SHB va HBB. i thoi diém 29/02/2012, hai ngan hang c6
thirc hién nghép w mua ban trai phiu wi nhau.

B&o c&o Kt qua hoat ddng kinh doanh aia HBB trwéc va sau khi séap nhp:

*B4o cao Kt qua haat dong kinh doanha HBB cho giaitoan tir ngay 1 thang 1am 2012dén
ngay 29 thang 2am 201244 duoc kiém todn soat xétic biét theo yéu éu cia NHNN va 40 ra
mot khaan 16 khaang 4.066ty ddng. Tuy nhiéndé dam bao quyén loi cho cac 6 déng ding nhr
tao thuan loi cho sr phat trén aia Ngan hang sau sapaph Ngan hang SHB sau sapaphdy
kién xin & déng théng qua plong an trlch ¢ phong i ro cho cac khan cho vay vatau tu tréi
phiéu aza Vinashin trong vong 5am, mbi nam khaing 372 ¢ dong dr phong cho vay va 75,8 t

28



dong dr phong trai ptu Vinashin. Theaid, s 15 Ity ké HBB tai thoi diém 29/02/2012 &1a
1.829 ¥ dong.

*K & tir thoi diém sap nBp két qua haoat dong kinh doanh &a HBB $ duogc gop vao SHB. Do
vy, bao céo & qua haat dong kinh doanh @a Ngan hang sau sapaphcho im tai chinh 2012
bao @m bao céo & qua hoat dong kinh doanh @a SHB r ngay 1 thang 1am 2012dn ngay
31 thang 12 im 2012 va b&o cadékqua haat dong kinh doanhwa HBB tr ngay 1 thang 3am
2012dén ngay 31 thang 12im 2012.

Mot sb van dé cia Ngan hang sau sap rép.
C6 thé thay mot sb van dé caa Ngan hang sau sapaphnhr sau:

Ty 1& ng xau va ny qua han cao, n luot 1a 12,88% va 21,32%.yT1¢ no Xau cao, nguyén
nhan cli yéu phat sinhit cac khan cho vay Bp doan Vinashin.

L3 liiy ké phat sinh & 1.829.946 ¢ti dong

Cac gii phap tai chinh

Dé giai quyét cac vin dé trén, Ngan hang sau sapiptss &p ding mot sb giai phap nlr sau:
Trich lap de phong cho céac ko cho vay Bp doan Vinashin

Ngan hang&tién hanh trichdp day da du phong i ro cho cac khan cho vay Vinashin
trong vong 5 am. Theodd, mbi nam, uéce tinh trich khang 372 ¢ dong.

Trich lap dy phong cho trai pku Vinashin,

Ngan hang&tién hanh trichdp day da du phong ti ro cho trai phdu do Vinashin phat hanh
trong vong 5 am. Theodd, mbi nam, udc tinh trich khéang 72, § dong

Ty & no xau cao:

Vé ban chit, ty 1& ng xdu cao @a Ngan hangat thoi diém sap nip chi yéu tir cac khan cho
vay Tap doan Vinashin. Tuy nhién, Ngan harigtén hanh trichdp dr phongday du trong
vong 5 rim tiép theo sau khi sap ap. Dodd, dé giai quyét van dé nay, Ngan hang sau sap
nhap c6 tié sir dung ngwn de phong i ro tin duing dé xir ly tirng pHin cac khan cho vay
Vinashin, theato, ty 1& no xau < giam.

Déi véi cac khan ny xau ngoai Vinashin:

v' Co cau lai cac khan no xau (2.221 %), tip trung gii quyét trong vong 6 — 12 thang

v' Trich lap dx thém phongti ro

v’ Xu ly ddi véi no tin dung c6 tai $n bao dam: Cha dong ban kc véi khach hang tbng
nhat s von va lai phi thanh toan cho Ngan hangetdiéu kién cho khach hang tim
ngudi mua tai 4n dé giai quyét no haic thoa thuin vé gia tai @n dé phat mi theo cac
hinh thrc nhr tu ban cong khai trén thraeong

Cong tac thu &i ng xau da xir Iy, tién gii tai cac © chic tin ding ¢6 i ro cao, va khan iy
thacdau tu:
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Ngan hang&diy manh céng tac thudi cac khan no va cac khan phii thu c6 mirc d6 rai

ro cao.

Ngay sau khi sap @b, Ngan hangéday manh cong tac thudi no gbc va ny |ai caa cac

hop dong ti cac b chic tin ding dangduoc danh gia 1a c6 kinnang thu Wi thap.

Dua vao céc thong tin thuap duoc va thén chi th no caa cac é chrc tin ding, khi nang
thu hoi cac khan no nay 1a 100% (khing 236 § ddng)

Déi véi nghiép vu uy thac, Ngan hangdc tinh thu Bi dugc khaing 300 ¢ ddng. Trongdo,
bao @m viéc thu Ki khoan tién dau tr vao Cong ty CP Ty San Binh An. Ngan hang HBB
d4 thre hién xong véc throng thio véi Cong ty, theaid, kha ning hoan ti 1a rit cao
(100%). Do vy, nam 2012, khén thu tr hoan nlp dx phong i ro cia cac khén uy thac
dau tr vao cong ty nay la 125 ttdng. Ngoai ra, kh ning thu di mot sb khaan uy thacdau

tu khac khang 30%dén 50%.

Xir 1y 18 liy ké phat sinh truéc khi sap nhap:

Ngan hang sau sapahss dung bi nhuan tir két qua kinh doanh ga Ngan hang sau sap

nhap trong cac aim 2012dé budip.

Giai quyét hd tr¢ thanh khoan cho HBB:

Theo béo céo tai chinti@ SHB thi SHB hoan toan cékhing b tro thanh khén cho
HBB trong thvi gian trién khai giao éth sap nhp.

KE HOACH TAI CHINH 3 N AM SAU SAP NHAP VA CAC XU LY TAI CHINH

SAU SAP NHAP

Bang candéi ké toan aia Ngan hang sau khi sap nip

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
triéu dong triéu dong triéu dong
TAISAN CO
Tién mit, vang bac, da quy 733.277 1.006.604 1.527.595
Tién giri tai Ngan hang Nha nréc Viét
Nam 1.194.765 1.673.980 2.580.077
Tién, vang @i va cho vay caadtchac tin
dung (“TCTD") khac 27.953.235  44.543.882 54.652.658
Chirng khoan kinh doanh 30.802 130.802 230.802
Cac cdng g tai chinh phai sinh va céac tal
san tai chinh khac 4.963 5.954 7.146
Cho vay khach hang 56.783.757 65.898.426 81.971.312
Cho vay khach hang 58.134.528 67.121.365 83.105.568
Dy phong i ro cho vay khach hang (1.350.771 (1.222.939 (1.134.256
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31/12/2012  31/12/2018  31/12/2014
triéu dong triéu dong triéu dong
Chang khoantau tu 35.982.815  37.979.378  41.574.254
Gop \on, dau tr dai han 591.469 680.189 1.082.218
Tai sin & dinh 3.759.044 4.034.949 4.590.191
Tai sin ¢6 khac 6.137.262 6.371.564 8.623.711
TONG TAI SAN CO 132.171.389 162.725.728  196.839.963
TAI SAN NQ
Céc khan vay Chinh ph va NHNN 4.467.171 6.613.888 8.775.277
Tién gri va vay cac TCTD khac 24.361.76V 42.286.88bH 45.389.999
Tidn gii ciia khach hang 83.626.779  91.152.135  109.582.56Q
Cac cong g tai chinh phai sinh va cac
cbng ny tai chinh khac 5.227 5.75( 6.325
Phat hanh gy to co gia 8.330.268 9.996.32% 15.995.586
Vén tai ty uy thacdau tr, cho vay TCTD
chiu rii ro 434,978 521.974 2.626.369
Céc khan ny khac 1.313.854 2.247.288 4.270.910
VON CHU SO HU'U
Vén diéu I¢ va cac g
Vondieule 8.865.795 8.865.795 8.865.795
Thang d/t’ von ¢ phan 99.45% 99.455 99.455
Co phiéu qu (5.260 (5.260 (5.260
Cac qu du trir 675.089 810.106 972.128
Chénh éch ty gia hi doai - - -
Chénh éch danh gia 4i tai sin (5.845 (5.845 (5.845
Loi nhuan chra phan phi - 135.126 264.552
VON CHU SO HU'U 9.629.234 9.899.377 10.190.824
LOQIICH C O PONG THIEU SO 2.111 2.111 2.111
TONG TAI SAN NQ 132.171.389 162.725.728  196.839.963
B&o c&o Kt qua hoat ddng kinh doanh aia Ngan hang sau khi sap rép:
31/12/2012  31/12/2018  31/12/2014
triéu dong triéu dong triéu dong
‘ 2,553,465 3,734,259 4,804,399
Thu nfap lai thian
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TRONG NAM TAIl CHINH

. 362,138 454,565 577,478
Lai thuan tr hoat dong dch wu
o ) 97,780 143,002 201,602
Lo thuan tir hoat dong kinh doanh ngo hoi
(L3)/Lai thuan tir mua ban ciing khoandau tu 17,763 15,988 99,185
vadau tr dai han khac
) o 11,075 12,138 24,565
Thu nfap tr gop \bn mua 6 phan
. 1,159,653 809,276 403,084
Thu nkap thuan tir haat dong khac
i i X 4,201,874 5,169,228 6,110,313
TONG THU NHAP HOAT bONG
. ; ) -1,915,565  -2,438,614) -2,945,157
TONG CHI PHI HOAT bONG
Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh tréc 2,286,309 2,730,614 3,165,156
chi phi (r phong i ro tin ding
) -75,253 -75,253 -75,253
Chi phi «r phong i ro trai phiEu Vinashin
. 226,522 - -
Hoan nlap du phong ti ro tien gri tai TCTD
-587,288 -540,445 -573,401
Chi phi ¢ phong i ro tin dang
TONG LQI NHU AN TRUOC THUE 1,850,290 2,114,916 2,516,502

Thuyét minh & két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinhiacNgan hang trong 3im 2012-2014

nhu sau:

Nam 2012, Ngan hang sau sapiphe? ¢ ging buddp toan 16 16 liy ké phat sinh trong qua

trinh sap nldp cia HBB

Theo Kt qua kinh doanh aa SHB trong Bm 2011 K hcach kinh doanh #m 2012 éa SHB
truéc khi sap nip SHB dr kién loi nhuan trege thié hon 1.250 ¢ dong va én ar theo $
liéu két qua kinh doanh binh thdng aia HBB trong cac #m truée (trede khi xay ra cac kho
khin V& tai chinh), Vi gy loi nhuan cia hai ngan hangip xi khoang 1.850 § dong. Do d6
ké haach nim 2012 la ¢i nhuan khaing 1.850ty ddng la hoan toan Khthi dya trén cac e so

sau:

- SHB nhin dugc Mot phan hd trg tir NHNN cac khén vayuu dai voi 1ai suat thap dé hd

tro cho SHB sau sap ap; diéu nay § gilp thu nip |4 aia SHB tingdang K.

- Thu nhip khac trong &am 2012 khang 1.160 ¢ la do SHB tich gc thu 1o cac khan
trich lap de phong va » ly no cia HBB turéc khi sap nhp. Thec t€ cho thy, cé ét nhicu
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khaan muc 16 Ity ké truée khi sdp nbp cia HBB ¢ tié thu hbi néu nhr Ngan hang tic
hién cac bén phép thu 6i ng mot cach tich gc va quyt liét;

_ - SHB  tich arc kiém soat chi phi ha dong va ép xép lai Ngan hang sau khi sap aph
dong thyi sir dung hiéu qua cac ngon luc hién co6 @ia Ngan hangé giam thieu cac chi phi
thué ngoai;

- Chi phi dr phong bao ém phan b chi phi dr phong @a Vinashin trong 5am.

- Thué TNDN cia Ngan hang trongim 2012 = 0 do Ngan hamiyoc mang sandlliy ké
trudc khi sap np cin tnr vao Kt qua hoat dong kinh doanh ita nim 2012 theo quy
dinh.

Véi két qua kinh doanh khang 1.850 ¥ trong rim 2012, ngan hang $u dip hét 16 phat
sinh tiréc sap nhAp.

Nam 2013, bi nhugn triéc thue 12 2.115 § dong, tang khaing 15% so & nam 2012 do cac
nguyén nhan sau:

- Sau sap nip SHB dn thoi giandé thuc hién lién Kt hé thdng va dr liéu nén clra thé co
nhirng hréc dot pha ngay trong 2013;

- Tlep tuc qua trinhdanh gia va bp |y héa cac khin myc chi phi ¢a Ngan hang rim
kiém soat chi phi ha dong o mirc i vu nhit;

- Tiép tyc thec hién cac bén phap thu &i ng xau da xir ly trugc day;
- Tiép tuc hach toan phn phan b chi phi dr phong Vinashin theo&haach:;

- Theobé &n tai o ciu, sau sap rifp SHB xindugc mién 100% thé TNDN sau khi tir 16
Iy ke, trong hai Bim tiép theo. Daid thie TNDN trong ram 2013 =0

Nam 2014, Ngan hang sau satdaph7a hit dau di vao hait déng on dinh, dodé ty 1é tang
truong lpi nhuin cia SHB 8 tang tr 15% - 20% sod&i nam 2013.

- Theobé &n tai © ciu, Ngan hang sau sapaphxin duoc mién 100% thé TNDN sau khi
trir 10 10y ke, trong hai &im tiép theo. Dado thue TNDN trong rim 2014 = 0

VON PIEU LE CUA NGAN HANG TMCP SAI GON - HA N QI (SHB)

Theo béo céo tai chinhyj thoi diém 29/02/2012, én diéu Ié caa Ngan hang TMCP Sai Gon Ha
Noi 14 4.815.795.470.0085ng.

VON PIEU LE CUA NGAN HANG TMCP NHA HA N Ol

Theo bao céo tai chintéiduoc kicm toan, #i thoi diém 29/02/2012, én diéu I¢ cia Ngan hang
TMCP Nha Ha Ni la 4.050.000.000.008ng.

VON PIEU LE SAU KHI SAP NHAP CUA SHB.

bay ladé an sap néip gitta hai ngan hang nénédi xacdinh von diéu 1¢ cia Ngan hang sau sap
nhap va visc chuyén doi von gépidn ¢ phan caa SHB va HBB & duoc thec hién theo nguyén
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tic sau:

» VénDbiéu Ié méi cia NH sau séap rip 1a \6n diéu 1é cong ngang ¢a hai NH;

> Vén biéu I méi s& dugc phan chia cho ca@didng dia SHB va HBB theotlé da duoc
thoa thiuin trong tlda thifin hop técdédqqc ky két gitra hai Ngan hang,ocphiéu aia Ngan
hang noi sau khi sap nip dugc phan phi cho cac Ngan hang atsau:
- 1 ¢ phin cia SHB $ dugc hoanddi ngang ing 1,21 & phan cia ngan hang sau sap
nhap (SHB) ;

- 1 ¢ phin cia HBB $ duoc hoanddi ngang ing 0,75 & phin caa ngan hang sau sap
nhap (SHB)

Theodd, chi tiét vé vén cia cac 6 ddng dia hai ngan hangstugc phan chia ninsau:

Truéc khi sap nhip Sau khi sap nldép
Sé hiru ciia db déng (VND) (VND)
SHB 4.815.795.470.00 5.828.295.470.000
HBB 4.050.000.000.00 3.037.500.000.000
Téng odng 8.865.795.470.00 8.865.795.470.000

Ngan hang sau khi sap aghxin phépding ky Von diéu I¢ moi cia Ngan hang la:
8.865.795.470.00@0ng (tdm nghin tam tem sau meoi lam ty bay tram chin mwoei lam
trigu bon tram bay mwoi ngan dong).

Theo Luit Ké toan va Nghdinh 146 @a Chinh ph vé Quy cté Tai chinh éa cac TCTD
va he théng k& toan cac TCTD kn hanh, & phéat sinh trong qué trinh ftodong kinh
doanh khéngtugc cin trir vao \on diéu Ié maduoc mang sang thank liy ké trong cac
nam tiép theo va TCTD piki c6 trach nhm ar dung loi nhudn tir hoat dong kinh doantié

budip cho khan 15 lity ké nay.

LO PHAT SINH CUA HBB DO XU LY TAI CHINH TR UOC KHI SAP NHAP

L5 phét sinh sa HBB fr viéc xir Iy tai chinh twéc khi sap nbp 121.829.946 tgu dong. $ 16
nay € dugc mang vao bao ca®w chi sv hiru aia Ngan hang sau khi sapaph

L6 phét sinh aa HBB do r Iy tai chinh trde khi sép nip € duoc mang sang trong lliy ké
cua Ngan hang sau sapaphva Ngan hang sau sapaphs xu ly cac khan 16 nay sr dung
ngwn tir lgi nhuan két qua haat dong kinh doanhwa NH sau sap rp trong am 2012.

CHUONG 4: QUYEN LQI CUA CO PONG SHB SAU KHI SAP NHAP

Ban Lanhdao Ngan hang SHB camékss dam bao quyén loi téi da cho cac &déng ma SHB
trong giao dch sap nlp nhr sau:

» Céac ® dong SHB trdc thoi diém sap nbp s nhan thémo0,21 & phiéu méi cia Ngan
hang sau sap ah cho ndi co6 phicu SHB do 6 déng ram gitr.

> BU I, trong rim 2012, cAc &ddng dia SHB § khong nin o tirc do bi nhuan cua rim
2012 § dugc dungdé budap cho b liy ké cia HBB tnréc khi séap nhp.
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* Nhu vy, c6 te néi, cac 6 ddng aia SHB $§ nhin ty I¢ ¢b tic twong duong 21% kng @
phiéu cho im 2012 va quén loi cua & déng hoan toan khéong bnh hrong

CHUONG 5: DU KIEN VE NHAN SU, MANG LUGI, NOI DUNG HOAT PONG

VA CAC VAN PE KHAC LIEN QUAN DPEN TO CHUC VA
HOAT PONG CUA TCTD SAU KHI SAP NH AP

CAC THONG TIN CHUNG

Tén TCTD sau sap @ Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Ni
Tén TCTD ling tiéng Anh Sai Gon Ha Noi Commercial Joint Stock Bank
Tén viét tat SHB

Tru s5 chinh 77 Tan Hung Pao, Hoan Kém, Ha Noi
pi¢n thai (84-4) 3942 3388

Fax (84-4) 3941 0944

Website www.shb.com.vn

Vén diéu 18 8.865.795.470.0086ng

Toéng £ ¢6 phan leu hanh 886.579.54 %) phan

Ménh gia 10.00@dng

Mang lut6i kinh doanh Ph luc kém thedé an

NOQI DUNG HOAT PONG: Pay di cac inh vec dwgc phép theo Luat cac TCTD

CO CAU TO CHUC

Sau sap nip, NHSN $ xay drng md hinh& chic nhr md # trong hinh phia sadéy theodinh
hudng © chrc cia mbt ngan hang kn dai, trongdd cé hinh thanh cac khkinh doanh, gan ly
rai ro, hd trg...nhim ting ardng ring lec quan tri, diéu hanh éa Ngan hang.

CO CAU CO PONG DU KIEN

Tai thoi diém chét danh sachdé té chirc
PHDCP thwong nién

STT | Cac d ddng

S6 lwong ob Sé‘lu’q’ng od

dong phan Ty I€ (%)
Cé& nhan trongudc 29.170, 486.771.448 54,9
Cé& nhan moc ngoai 107 1.226.325 0,1
To chirc trong nrgc 217| 355.264.188 40,1
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T6 chirc neéc ngoai 10 42.821.400 4,8
Co phiéu quy 1 496.186 0,1
Téng ddng 29.504| 886.579.547 100
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MANG LUOI HOAT PONG

» Hoi sé chinh
Truéc sap nAp, 02 ngan hang tham gia sapplcd 02 Hi s chinh &i cac dia diém
khac nhau. Sau sap afh NHSN clon dat Hoi so chinh ti diadiém hién nay @a Ngan
hang TMCP Sai Gon — HadNtai 77 Tran Hung Dao, Hoan Kém, Ha Nbi.

Hoi s¢ chinh va & giao dch aia HBB dugc chuyén ddi thanh Chi nhanhi@ SHB (nhr
vay ¢ lam ing thém 01 Chi nhanh trongang hréi hoat dong aia SHB sau sap éh).

» Chi nhanh: Truéc mit, mang ludi Chi nhanh @a NHSN duoc hinh thanh ing céach
chuyén dbi toan B cac Chi nhanhta HBB thanh Chi nhanh SHEBHng thdi ting thém
01 Chi nhanh do gim chuyén déi Hoi s& chinh va 8 giao dch aia HBB . Nim tiép theo,
SHB thrc hién o ciu, t chac lai mang leéi chi nhanh cho phidp, dam bao hat dong
cua tirng chi nhanh an toan vahiqua.

» Phong giao dch, Quy tiét kiém & Piém giao dich: Mang lréi Phong Giao ith, Qu
tiét kiém vabiém giao dch aia NHSN sau sap #h dr kién € dugce hinh thanhit viéc
chuyén ddi mang legi twongtng hién nay @ia SHB va HBB. Dalo, $ luong Phong giao
dich, Qu tiét kiem vabiém giao dch khéng thayldi.

» Cong ty trwc thudc: Cac Bénhién naydéu cé 01 cong ty trc thwe 1a Cong ty gan ly

no va khai thac tais va Coéng ty ching khoan. Cac Cong ty nag 8ép tuc duoc duy tri
cho hat dong aia NHSN.

Théng ké cacdon vi trong qué trinh chuyén dbi

ez S6 lwong trwdc sap nkp

Loai hinh to chirc SHB HBB NHSN

Hoi s& chinh 1 1 1
So giao dch 0 1 0
Chi nhanh 26 19 47
Phong giao th 115 49 164
biém giao dch 19 - 19
(Bao ¢om ci ATM)

Quy tiét kiém 0 10 10
Tong dng 161 80 242
Cong ty con 1 1 2
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NHAN SU DU KIEN

NHSN < tiép tuc va sr dung #it ca nhitng can 1, nhan vién Hin tai cia SHB va HBB vao
Ngay sap nép.

Déi véi thay doi/bd sung cac thanh vienBQT, BKS cac bénégii danh sach nhanrsdy
kién dé théng qua NHNN theding quydinh. Sau khitwugc NHNN chHip thuin (vé nhan &)
SHB € dua raDHDCP & bau ar HPQT, BKS theo quytinh aiabiéu ¢ va phap lat.

Co cau nhan ar dw kién ciia NHSN ngay khi sap nlap

V& co ban, Ngan hang sap b van giit nguyén o ciu nhan g hién tai cia SHB, ¢6 b sung
thém ndt sb ca& nhan céang lec quan tri va ring hrc chuy@n ménit HBB ma SHBdanh gia
dapung du diéu kién dé tham giadiéu hanh. @ ciu nhan s caa HPQT, BKS cwi cung $
dugc Pai Hoi dong @ déng quyét dinh.

) i So lwgng trwéc khi sap nhap NHSN dur
Cap nhan ar Kién
SHB HBB ¢
HDQT 6 6 7
Ban kiém soat 6 3 5
Bandiéu hanh 6 6 10
Can I nhan vién 2.840 1.846 4.686

CAC CONG TY CON

Céc cdng ty conta NHSN bao §m:

Von
diéulé¢ %/ sé hiru
Tén Cong ty

(ty caa NHSN
dong)

1 | Congty TNHH njt thanh vién 28 Giang \in Minh, Ba
Quan Iy No va Khai thac taig - | Dinh, Ha Nbi 20 100%
Ngéan hang TMCP Sai Gon - Ha
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%/ sé& hiru

Tén Cong ty

cia NHSN

Noi

2 | CTCP Cltng khoan Ngan hang | S6 2C Van Phuc, Phong
Thuong mai C6 phin Nha Ha Ni | Kim M4, Quan Babinh, 150 98,66%
Tp. Ha Nbi

CAC VAN PE KHAC CO LIEN QUAN PEN NHSN

'HUY LUU KY VA HUY NIEM YET CO PHIEU HBB TAl TTLKCK VA HNX

Sau khibai hoi ddng & déng dia 02 ngan hang thdng qualdong sap nbp,dé an sap
nhap thi cac Bén én hanh céng &thdng tin va HBB tin hanh Iy niém yét va hay luu ky
toan B sb c& phin HBB tai S6 Giao dch Ching khoan Ha Wi (HNX)

va i Trung tdm Lru ky Chrng khoan Vét Nam.

BO SUNG GIAY PHEP KINH DOANH

NHSN € ké thira toan b gidy phép/nganh nghkinh doanh ¢a SHB va HBB Hin tai. Theodo,
nganh ngh kinh doanh ga NHSN nlr duoc néu 4i Myc | ve Thong tin aa Ngan hang sau sap
nhap trén dr6i day va pli duoc NHNN ap phép.

SUA POI, BO SUNGPIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA SHB (PIEU
LE)

Viéc sraddi, bd sungbiéu ¢ to chic $ dugc hai bén thng nHit sau khi giao ith Sap nhp
duogc thdong qua.

INGAY SAP NHAP

Ngay sap niip 1a ngay co6 ku luc cia Chip thuan ci cling @ia NHNN.

40



