SHB CONG HOA XA H QI CHU NGHIA VIET NAM

Solid partners, flexble solutions D(}C |z.’ip -Tw do - Hanh phuc
NGAN HANG TMCP
SAlI GON - HA NOI Ha Ngi, ngay 30 thang 10a4m 2009

PHUONG AN TANG VON PIEU LE

TU 2.000 TY PONG LEN 3.500 TY PONG
(Kém theo & trinh 176 /TT-HDQT ngay 30-10-2009)

|. CO SO PHAP LY VA SU CAN THIET TANG VON PIEU LE.
1/- Co so phap ly

- Luat Céac 6 chic tin ding nim 1997 va Lat siraddi, bd sung ndt sb diéu cra Luat
Céc b chrc tin ding rim 2004;

- Luat chang khoan & 70/2006/QH11duoc Quic hoi nudc Cong hoa xa &i cha
ngha Viét Nam ban hanh ngay 29/06/2005.

- Nghi dinh 141/2006/®-CP ngay 22/11/2006aa Chinh Ph ban hanh Danh ac
vbn phapdinh aia cac TCTD.

- biéu 16 Ngan hang TMCP Sai Gon - H®Nia dugc Thing dé¢c Ngan hang Nha
nuge Viét Nam chidn y tai Quyét dinh $ 257/@-NHNN ngay 11-02-2009;

2/- S can thiét phai tang von Piéu 1¢

Thuc hién 16 trinh &ing von diéu 18 cia cac Ngan hangwong mai theo quydinh ti
Nghi dinh 141/2006/®-CP ngay 22/11/2006ua Chinh Ph ban hanh & Danh muc vén
phapdinh aia cac TCTD, \ic phat hanh & phiéu dé ting von diéu I¢ caa SHB ¢6 y ngia
quan tong nfim nang cao ing luc hat dong kinh doanh, nang cao &ming anh tranh
trong qué trinh & nhap kinh € quic t# caa SHB, @ thé:

- Thuc hién du vén phapdinh theo quydinh aia Thi tuéng Chinh ph tai Nghi dinh
141/2006/ND-CP ngay 22/11/2006.

- Tang kha nang huydang von, my rong quy mé cho vay va phatén mang luéi
nhim daptng Ht hon nhu éu cia khach hang.

- Nang cao ¢ sv vat chit, hién dai hda cac phong tién va cdng ngh ngan hang
phuc vu cho coéng tac gun tri, diéu hanh, cungap nhéu sin pim dich w méi da cang
nhim nang cao ing lrc canh tranh trong ha dong aia ngan hang.

- B6 sung ¥n cho cac hat dong dau tu tai chinh, goép én lién doanh, lién &, cip
vén thanh 4p cac cong ty trc thupc SHB.
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Il. K & hoach ting von diéu 18 tir 2.000 § dong lén 3.500 § dong.
1/- Théng tin vé té chitc phat hanh & phiéu :
Tén 6 chrc phat hanh: Ngan hang iféng mai C6 phan Sai Gon - Ha B

- Tén téng Anh: Saigon-Hanoi Commercial Joint Stock Bank
- Piach: S 77, Tn Hungbao, Phrong Tén HungDao, Quin Hoan Kém, TP. Ha Ni.

- Ma& ching khoandang niém ¥t tai So giao dch Ching Khoan Ha Ki (HNX):
SHB

- Loai c6 phiéu phat hanhing von diéu 18 : Cb phiéu ph théng
Ménh gi&:10.000d6ng/c phan.

2/- Pham vi, d6i twong phat hanh:

2.1. C4c 6 ddng hén hiru trén pln vén diéu & 2.000 ¢ déng i thoi diém chbt
danh sach (ngagang ky cui ciingdé huong quyén phat hanh thém).

2.2. Cac CBNVda ky Hop dong laodong chinh titc v6i SHB tinhdén thoi diém
HDQT SHB cldt danh sach&ddng (ngaydiang ky cwi cungdé husng quygn).

2.3. Cacddi tac tém ning co uy tin trong va ngoairtc.
3/- Khéi lwgng 0d phiéu phat hanh ting vén diéu Ié 1én 3.500 ¢ dong:

Téng khbi lwgng & phiéu phat hanhang von diéu 1¢ du kién la 150.000.000&
phan twrong duong gia ti: 1.500 § dong (Mét nghin @m trém > dong chin).

Trong do:

- Phat hanh: 100.000.000 phan trong duong gia ti :1.000 § dong cho ¢ déng
hitu caa pHin von diéu lé 2.000 § dong.

- Phat hanh: 15.000.006 phan trongdwong gia ti 150 § dong cho CBNV éa SHB.

- Phéat hanh: 35.000.000 phan trong duong gia ti phat hanh 350ytdong cho é
déng chén luoc trong va ngoaiwsc.

4/- Phrong an phat hanh:

Can ar vao thyi diém do HDQT SHB théng b&o ngaging ky cwi cung hrong
quyén va § thdng baadén cac 6 ddng theo quidinh aia Luit Chaeng Khoan Nha Mac,
Vi gia phat hanh nhsau:

4.1/- Phat hanh 100.000.00 phdn tweng dwong gia ti 1.000 § dong

- Loai ¢ phiéu: ph théng

- Gi4 phat hanh: 10.0Qng/c phan
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- Béi twgng dugc mua: @ déng & hiru von diéu 1& 2.000 § dong tai thoi diém chbt
danh sach (ngagang ky cwi cung)

- Ty 1& quyén duoc mua:DPdi vai co ddng $ hitu von diéu lé 2.000 § ddng quyén
dugc mua theost 1¢ 2:1 trc 1a @ déng $ hiru 02 & phan (ménh gia 10.00@dong/ & phan)
duoc quyén mua 01 6 phan.

- biéu kién: Khéng han ché giao dch.
4.2/- Phat hanh 15.000.000@han tweng dwong gia t phat hanh 1503 dong
- Loai ¢b phiéu: phb théng
- Gi4 phat hanh: 12.50ng/d phan.

-Déi tuong dugc mua: Cac CBN\AA ky Hop dong laodong chinh tic v6i SHB tai
thoi diém SHB clét danh sach (ngagang ky cui cung).

- biéu kién: han cté giao dch trong tlyi han 03 rim theo caddiéu kién nhr sau:
+ Nam th nhat: dugc chuyén nhrong 20% 6 ¢6 phiéu duoc mua theo tiéu chin;
+ Nam thir hai: dugc chuyén nhrong thém 30%é&co phiéu dugc mua theo tiéu chn;

+ Nam thir ba:duoc chuygn nhrong rbt 50% $ ¢d phiéu con hi duoc mua theo tiéu cln.

4.3/-Phét hanh 35.000.000&phan twong dwong gia ti phat hanh 3503 dong

- Loai ¢6 phiéu: P théng

- Gia phat hanh: & thiéu bing 70% gia binh quan 05 phién giachdaia & phiéu
SHB ti HNX tinh dén ngay HDQT SHB théng béao &t danh sachaddng (ngayding ky
cudi cung).

- Bdi tugng dugc mua: @ déng chén luege trong va ngoaiwc.

- biéu kién: Han ch chuyén nhrong trong thyi gian 03 rim ké tir ngay & phiéu
duoc phat hanh.

5/- Thai gian phat hanh:

Sau khi plrong an ing vn diéu ¢ tir 2.000 ¢ dong Ién 3.5003t dong aia SHBduoc
Ngan hang Nhaubc Viét Nam,Uy ban Cling khoan Nha Noc chip thuin, HDQT SHB
s¢ thbng bao cbng khai trén cacupimg tién thong tindai ching vadi So giao dch ching
khoan Ha Ni theo quidinh aia Luit chirng khoan Nha Méc.

6/- Ty Ié¢ quyén dwoc mua:

- Bdi véi ¢6 ddng @ hiru von diéu 18 2.000 § dong: dugc mua theost 1¢ 2:1 trc &
c6 déng  hiru 02 & phan (ménh gid 10.00@6ng/ & phin) duoc quyén mua 01 & phan.

- Bdi v6i CBNV cia SHB:uy quyén cho HDQT SHB phan b quyén dugc mua.
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- Béi vai ¢b ddng chén lugc trong va ngoaiwsc: ay quyén cho HDQT lya chon va
béo céo &t qua trude Dai hoi ddng & déng ti phién fop gin nhit.

l1l. Nhu ¢ Au quyét dinh tiang vén diéu 1 (St dung von):
1/- Nang cao @ sy vt chat, hién dai hda cac phrong tién, hién dai hoéa cong ngié:

SHB Wi chién luoc phét trén dén 2015 8§ tré thanh nét Ngan hang barélda ring, vi
vay ngay fr thoi diém nay ngoai \ic phat hanh trai péii chuyn d6i SHB < ting \on diéu 16
len 3.500 ¢ ddng nhim dé daptng nhu du nang cao sy vat chit nhu: dau tr mua va xay
dung Tru s chinh &i HA Noi, Chi nhanh Hi Phong, Gn Tho, xay dng tu s Chi nhanh
TP.HCM ...Dy kién chi phi nay khing 300 ¢ dong tr ngdn phat hanh trai péii chuyn doi
va ting \bn diéu 1& trong rim tai chinh 2009 1én 3.509 &6ng, trongdd bao gm:

1.1/- Pau tw hién dai hoa cdng nglg thoéng tin (de kién 6,8 trigu USD twong
dwong 1224 § dong)

Ké haach kinh doanh @i cua Ngan hangiuoc xay drng dra trén o s hé thng
CNTT voi tamdiém 1a k¢ thing ngan hangdt 16i hoan toan i va a s& ha ting CNTT
hién dai va phu lp. He thong CNTT nméi nay € 1a rén tang cho & phét trén nhanh va én
vitng aia SHB trongtong lai, cho phép ngan hang curig cac $n pkm dich w méi téi
khach hangday nhanh éc do ting trong va ring cao ki ning sinh i cua cac hat dong
kinh doanh ngan hang. Tréa sy d6, ké haach kinh phi @ kién dau tu thiét bi hién dai héa
cbng nglk ngan hangia SHB trong am 2009 khéng 5 tréu USD trong duwong 87 §
ddng, a1 thé nhu sau:

1. PAn mém &ng ding : 2.300.000 USD
2. Phn aing : 3.000.000 USD
3.Pau tr hé théng core th trong nrée, the tin dung dr kién khaing 1.500.000 USD

Péi v6i cac ngan hang & dai thi hé théng ATM 1a it quan tong dé dam bao chit
luong dch w khach hang, nang cao hiahh ma vn kiém soatduoc chi phi trong &am
2009 SHB lién kt vsi Cong ty tke Smartlink trén khai thrc hién the ATM, thé Master
card, POS én toi xay drng mdt Trung tm th. Bé dam bao viéc phat trén he théng ATM
va cac &n phaim dich w Thé tin dung va Tl ghi ny c6 héu qua cao, SHB & t6 chac
nghién ¢u xacdinh cacdiadiém thich kyp dat may ATM va cac may POS khac.

1.2/-Pdu tw xay deng oo ban, mua sim tai sin ¢ dinh, cong @& lao déng cho hat

déng kinh doanh: ldy tr ngwn von phat hanh trai ptéu chuyn dsi va ting wn

diéu l¢ di kién khaing 614 § dong, ludndam hio dau tw tai sin o dinh < 50% Wn

tir cO i moi thoi diém theo quiZinh aia NHNN VN, trong?é bao gm:

(1). Mua B sungdit tai s 33-35 Ly Throng Kiét, Hang Bai, \éng buc (hién nay
SHB da mua njt phin vada dugc nhap vao TS®) dé 1én K haach xay drng tda nha T
sd chinh @a SHB &i Ha Noi nhiam dap tnhg nhu éu phét trén ngay cang caoua SHB,
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ddng thyi khang dinh qui mé, tlrong hiéu cia SHB theo mc tiéu t& thanh ndt Ngan hang
ban B da ning hién dai. Du kién chi phidau tr nay Ay tr ngwbn phat hanh trai pbi
chuyén d6i 150 & dong va tr ngwdn vén ting von diéu Ié khaang: 350 § dong.

(2). Muadét xay drng ty s6 Chi nhanh @n Tho: 80 ty dong (dr kién xay drng tda
nha 18 4ng ngay 4i trung tdm thanh phngoai mic dich sr dung cho hat dong kinh doanh
cia Chi nhanh&khai thac ¥n phong cho thué vi ém nay Tp.Gn Tho da tro thanh thanh
phd loai | triuc thuwe Trunguong nén nhu au thué vin phong 4t l6n, ngoai ra ln nay not
sb Ngan hang thong mai khacdéu xay drng Tru s& chi nhanhdi Can Tho véi qui mo #t
|6n nhr:Eximbank, Techconmbank, Sacombank, Kiénlong Bank,....

(3). Xay drng t & chi nhanh Tp.HCMai s6 41, 43, 45, Pasteur, @ul, Tp.HCM
du kién khaing 25 t dong.

(4). Muadit va xay drng tn sd chi nhanh Hi Phong a kién khaing 09 ¢ dong.
2/- Mé rgng mang lwoi hoat dgng kinh doanh:

Thué, muadmn tai sin @ dinh, cdng e lao déng, @ s Vit chit phuc w cho phat
trién hé thong nung keéi trong nim 2009-2010 ¢ thé nher sau

Hién nay SHB c6 Tu so chinh, 16 chi nhanh va 76 Phong gidaohd ti: Ha Noi,
TP.HCM, Gin Tho, Kién Giang, An Giang, Binhing, Dong Nai,Pa Ning, Quing Nam,
Nghé An, Hai Phong, Qéng Ninh, Khanh Hoa, Gia Lai, La®dong va Hrng Yén.

Pé thuc hién muc tiéudén nim 2010 SHB & c6 200diém giao dch trén toan ofc,
trong rim 2009 K hoach phat tién mang leéi dy kién nhr sau:

- Khu wc Mién Béc: Phat tén thém 03 chi nhanhitHa Noi va Habéng, 01 Chi nhanh
Lang Sn, 01 chi nhanhat Lao Cai, Tuy@n Quang,ish Phuc, Thanh Hoa v&BNinh.

- Khu wrc Mién Trung: 01 Chi nhanh Hu

- Khu wc Tp.HCM va Mén Bong Nam B: du kién mo thém 02 chi nhanhait
Tp.HCM va 01 chi nhanh dhg Tau, 01 Chi nhanh Binh &dc.

- Khu wrc BBSCL: 01 Chi nhanhat Vinh Long, Long An, S6c Eng va Ca Mau.

Dr kién trong rim 2009 8 mé thém 30 Phong giadch va rim 2010 8 mé thém 30
Phong giao ith ti cac chi nhanh trén toan ém

\Gi tiéu chi Lra chon vi tri dé dat Chi nhanh, Phong Giadah theo K hoach phat
trién mang hr6i tong the caa SHB c6 tinhién cac yu t6 dia ly, kinh € tiém ning va bc do
phét trén kinh €, khu cdng nglip vadic diém van hod @a dia phrong, SHB phan chia
qui mé cac Phong Giadah theo 2 ép (cip | va dp 1), cac Phong Giaoich cp | c6 thé
cung @p toan Id cac gén ptim va dch w caa SHB, trong khié cac phong giaoidh cp 1l
c6 thé chi cung @p mot 5 lwong giéi han sin phim va dch wi don gian, voi mirc d6 phic
tap V& nghiép vu thap hon.
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Chi phiddu t tai cAc Chi nhanh va Phong Giadoth: Dy kién chi phidau tr ban
dau va khai teong hait dong khaing 500 tréu dong cho 1 phong giacich, 01 § déng cho
mot Chi nhanh.

3/-Mé rgng quy mo cho vay:

Trong @ ciu du no tin dung, dr no cho vay ngn han la 70%, @ no cho vay trung
va dai han dat 30%. Theardc tinh, I sét cho vay ca nhan binh quan khg 1.0%/thang,
14 suat cho vay doanh ngép 1a 0,9%/thang, 1ai gt cho vay trung va daiam dbi voi
doanh nghip binh quan khing 0,95%/thang. dhg dr no cho vay a kién trong @m 2010
cia SHB khang: 18.000{ déng, ngoai ¢ sr dung ngwn von huydong th truong | va
cac ngn vén khac SHB ¢ kién ar dung ngwn trai phéu chuyn déi ting von diéu I¢ dé
cho vay la :1.0505tdong, sr dung ngwn vén diéu Ié taing Iéndé cho vay.

Déi twong SHB #p trung dau tw cho vay vao cadai tweng khach hang nhe sau:
(1) Khach hang ca nhan:

Thi treong ngan hang pie vu doi tuong 1a ca nhan vashgiadinh tai cacdé thi hién
nayd Viét Nam con chraduoc cac ngan hang quan taiting mrc, SHB § tich arc dau tr
phéat tren mang ngan hang c& nhasi thi truong d6 thi bang cac n pham da ding, don
gian, & hiéu, cé tinhdai chang, tinh ph cap va tiéu chén hoa cao théng quaamg luoi
rong, va cac kénh phan @itkhac \6i viéc 4p ding i da cong ngh théng tin hén dai.

SHB #p trungdau tr va phat tén nhom khach hang cé thu aghtir trung binh té
|én king cac &n phim ngan hang béar.| SHB nhin dinh day la th truong tiém ning trong
trong lai va én phii dau tr manh nhim di truéc don dau oo hoi phat trén cac n phim
tién ich cao va apuhg i da céng ngh thong tin.

SHB phin d¢au phic vu cac yéu &u oia khach hang ca nhanpmtc, moi noi bing
viéc trién khai cac &n phim, dich w da chng nhr phone banking, internet banking, mobile
banking v.v.

Ngoai ra SHB ¥i loi thé c6 cac khach hang ca nhandacddi tac chén luoc, &
déng bn caa SHB bao §m: CBNV cac cong ty thanh vién TKV va TKVoh 300.000
nguoi, CBNV cua cac cbng ty thanh vién VRG va VRG00.000 ngoi, CBNV Lilama
va cac Cong ty trc thuwe Lilama, Trungrong Boan, Trdong Hai Group, Vinacapital, $ng
Coéng Ty Séng kng....Dy kién dén 2010 - 2011 SHB ¢6 1.000.000 khach hang céa nhan.

(2) Khach hang doanh nghi
- Khéi doanh nghép wra va nhs :

Dy kién dr no cho vay chdm ty trong khaing 60% a ng cho vay khach hang
doanh nghip aia SHB trong am 2009-2010-2011, ly do:

Véi su radoi, khdng nging manh va phét tén cia cac doanh ngép wvira va nlo:
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Khu wre kinh € tr nhan c6 niing hrdc phat trén nhanh & sau khi Ldt doanh
nghiép radoi. S6 lugng cac doanh ngép msi thanh hp da ting 1én nhanh chéng vard
kién € dat con $ 500,000 doanh ngp vao céi nam 2010.

Tam quan tong aia cac doanh ngép vira va nlé ngay canging trong gn kinh €.
Du kién cac doanh ngép nay § déng gop &i 40% GDP vao cbi nam 2010.Day |a thanh
phan kinh € quan tong, c6 tié noi 14 ring dong nhit caa rén kinh € va ding 1a thanh pin
kinh ¥ ma cac ngan hangdinbat ¢au quan tamdi.

Viéc cho vay thanh gim kinh € nay $ phan tanii ro trong tin dng aia ngan hang,
ddng thoi 14 suat cho vay 8 cao fn cho vay cac cdng tgh. Trong trong lai ngén thu
cac doanh nghp vira va nlé s3 chiém ty trong I6n trong tng doanh thui@ ngan hang.

SHB ky Kt hop tac i Hiép hoi doanh nghip vira va nkb thanh pld Ha Noi,
Tp.HCM & thuc hién cho vay, tai v d6i voi cac DNVVN vaday 1a o hoi rat 16n cho
SHB xay drng mbi quan & chia ¢ loi ich va cung phat #n véi déi tuong khach hangédm
nang nay.

Cac doanh nghp vira va nié thupc cac nganh kinkétco Hc do ting trrong cao nir:
+ Doanh nghip hang tli cong ny nghé xuat khau.

+ Doanh nghip sin xuit hang may ric, gidy da xét khau .

+ Doanh nghip sin xuit hang ndnga, thiy hai san, thec phim xuat khau .

+ Doanh nghip sin xuat hang o khi tiéu dungdd gia ding, roi that .

+ Doanh nghip sin xuat vat liéu xay drng, xi ming, it thép.

+ Doanh nghip kinh doanh han®ién tir, tin hoc, truyén thdng.

+ Doanh nghip kinh doanh hang téi bj y ¢, thujc chira bénh, thét bi treong hoc.
+ Doanh nghip kinh doanh nganh ngtkhéac.

- Khéi Doanh Nghép khéc.

* Cac Doanh nglép 1a cac Bp doan kinh é nha mréc, Tong cdng ty nhawdc hién
naydang la khach hangia SHB nhr : Tong cdng ty trugn tai dién Viét Nam,Tong Cong
ty Xang Dau Hang Khéng, Thg Cong ty Séng bhg, Séngba, cac Cong ty thic Tap
doan Diu Khi....va Cac doanh ngp lon ngoai qdc doanh khacwl kién dr ng cho vay
chiém 40% dr no cho vay khach hang doanh ngfhiai SHB.

(3) Cho vay Cac Cong ty thanh vién, lién danh Kkérthusc Tap doan Céng nglip
than khoangdn Viét Nam (TKV) :

Ppay la Tap doan kinh & 16n Viét Nam wi 11 Céng ty m caa Tap doan, 6 cong ty
con do Bp doan TKV nim giir 100% bn diéu 1¢, 39 Céng ty do p doan TKV rim gii
trén 50% vn diéu I¢ va 7 cong ty do dp doan TKV rim giir dudi 50% on diéu 1.
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Trén @ s5 ky két hop tac chén luoc voi Tap doan TKV va én aor theo quidinh aia
NHNN VN trong qugt dinh 457/2005/@-NHNN ngay 19/04/2005 t@ Thing Déc
NHNN VN vé viéc ban hanh quytinh \& cac ¥ 1é bao dam an toan trong h dong aia
TCTD, quidinh gibi han tin ding déi véi mot khach hang.

SHB dr kién cho vay cac thanh vién thutip doan TKV thibc nhoém khach hang co
lién quan nlx sau :

-Trong @m 2009 sau khidghg von diéu I& 1én 3.500 § ddng dr kién dur no toi da SHB
cho cac cdng ty thanh vién TKV vay timnhém khach hang lién quan 1a:1.750i6ng
(50% \bn diéu 18) va mdt khach hangdi da cé dr no 525 § ddng (chém 15%/Abn diéu 18).

- Trong rim 2010 sau khi trai pbii chuyén ddi thanh & phiéu va ting von diéu 1& 1én
5.000 ¥ dong thi dr kién du no cho vay éi da aia SHBd6i véi cac Cong ty thanh vién
cia TKV thuwyc nhém khach hang lién quan trongm?2010-2011 la: 2.50G/td6ng (50%
vbn diéu 18) va dr no téi da aia mdt khach hang 1a 756 tdng(15% wn diéu 16).

(4) Cho vay céac Cong ty thanh vién, lién danh kéinthusc Tap doan céng nghip
cao su Vdt Nam (VRG):

VRG la Tap doan kinh & Ion Viét Nam i 39 Coéng ty do Ip doan VRG im giit
trén 50% n diéu 1é va 7 cong ty do dp doan VRG @m giit dudi 50% von diéu 18.

Trén @ s ky két hop tac chén luoc véi Tap doan cdng ngldp cao su \At
Nam(VRG) va &n ar theo quidinh axa NHNN.VN trong qugt dinh 457/2005/@-NHNN
ngay 19/04/2005t@ Thing Béc NHNN.VN \é viéc ban hanh quytinh v céac t 1é bao
dam an toan trong h dong aia TCTD, quidinh gidi han tin ding d4i véi mot khach hang,
SHB dr kién cho vay nhr sau:

SHB dr kién cho vay céac thanh vién thatip doan VRG théc nhom khach hang cé
lién quan nlx sau :

- Trong @m 2009 sau khiing von diéu I¢ Ién 3.500 ¢ ddng dr kién dr no t6i da SHB
cho cac cong ty thanh vién VRG vay #lcunhom khach hang lién quan la:1.750 t
d6ng(50% wn diéu &) va mbt khach hangdi da co dr no 525 t dong (chém 15%/\6n
diéu l¢).

- Trong rim 2010 sau khi trai pbii chuyén ddi thanh & phiéu va ting von diéu 18 1én
5.000 ¥ dong thi dr kién dr no cho vay éi da aia SHBd6i véi cac Cong ty thanh vién
cia VRG thic nhdm khéach hang lién quan troniym2010-2011 la : 2.50G tong (50%
vén diéu 18) va dr no t6i da aia mot khach hang 1a 75§ ©6ng(15% wn diéu 18).

4/- Ké hoach phat trién linh vwrc diu tu tai chinh va kinh doanh tén té thdng qua

cac cong a tai chinh khac :

Nham nang cao ang hrc tai chinh, trongam 2010-2011 hat dong dau tr coa SHB
s3 duoc t@p trung chl ng va phat tdn dy kién SHB ¢ danh &i da 40%/\on diéu 1&
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trong duong 1.400 ¢ dong trong @m 2010 va ¢ kién dén nim 2011 hat dong dau tr tai
chinh va kinh doanhé&n t théng qua cac congidai chinh khac khimg 2.000 ¢ dong cho
hoat dong dau tu, kinh doanh @n % théng qua cac congidai chinh, trongidé sr dung
ngwn phat hanh trai pbil chuyén doi 1a 300 § dong, sr dung ngwn von diéu I¢ ting thém

khaang 200 ¢ dong dr kién nhr sau:
- Thanh &p cac cong ty trc thwc.
- Pau tr gop \On, lién danh lién & .

- Tin phéu, trai phéu Ngan hang Nhaudc, trai phéu Chinh pla, trai phéu cia cac

NHTM Quéc Doanh, Trai pléu do thi cia TP.Ha Ni, TP.HCM.

IV. Hiéu qua kinh doanh trén co' so von diéu 1é méi:

1/- Cac cH tiéu tai chinh

Viéc ting Wn diéu 18 tir 2.000 § d¢ong 1én 3.5001% dong trong Am 2009 va ngdn
vén tir viéc phéat hanh trai phir chuyén doi tao diéu kién ting qui md hat dong kinh doanh
cia SHB, theal6 cac chtiéu tai chinh d kién ting trong nhr sau:

BVT: Ty dong
Chi tiéu tai chinh av ban dw kién Nim 2009 | Nim 2010 | Nim 2011

1.Tong tai gn 22.000 31.000 42.500
2.Vén diéu g 3.500 5.000 5.000
3.T6ng ngwn von huydong th truong | 13.000 21.000 31.500
4.Tong ngwbn von huydong th truong Il 4.000 5.000 6.000
5.Ngubn von phat hanh trai pbii chuyén doi 1.500 0 0
6.Tong dr no cho vay (quitéi VND) 12.100 18.000 27.000
6.1.Ngin hzn 8.470 12.600 18.900
6.2.Trung va dai dn 3.630 5.400 8.100
7. Cho vay thtruong Il 7.000 9.000 11.000
8. Pau tr tai chinh va KDTT théng qua cac 1.400 2.000 2.000
Cong @ tai chinh khac

9. Tai gn 6 dinh 1.500 2.000 2.500
10.Lgi nhuan truée thué 405 720 1.200
- Thué thu nHip DN(25%) 101,25 540 300
11.Loi nhuan sau thé 303,75 525 900
- Trich ip quy DTBSVDL(5%) 15,1875 27 45
- Trich Bp Quy Du phong tai chinh(10% sau 28,856 51,3 85,5
khi trich quy DTBSVDL)
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12.Loi nhuan con hi chia @ tic va trich 4p 259,7 461,7 769,5
cac qy khac

- Chia & tac cho céac 6 dong 255 450 750
- Cac Q@ khéac A7 11,7 19,5
13.Ty 18 ¢b tac/VPL binh quan trongam 12% 12% 15%
14.Loi nhuan /01 & phan (EPS) 1.906/CP| 1.92GI/CP| 2.40GI/CP

Nim 2009 :Dy kién <5 taing von diéu I¢ tir 2.000 § dong lén 3.5005t dong vaodau thang
12 rim 2009 do #y vén diéu 1& binh quan &am 2009 § 14

*Véndiéu 16 binh quan 2009 :

(2.000 ¥ dong x 11 thang ) + 3.50§ ttong = 25.500% dong : 12 thang = 2.125 tidng

Nam 2010 :Du kién trai phéu chuyn déi s& phat hanh trongau thang 11 @m 2009 thi
dén thang 11 #m 2010 § tré thanh é phiéu va \bn diéu I¢ ting 18n 5.0003t dong, Vi \dy

vbn diéu 1é binh quan &am 2010 § 14 :
* \/n diéu lé binh quan 2010 :

(3.500 § d6ng x 10 thang ) + (5.009 tong x 2) = 45.0005tddng : 12 thang = 3.75@ tiong

2/- Cac chi sb an toan va héu qua kinh doanh:

Trong hat dong kinh doanh SHB luén duy tdam bio cac chsb an toan va ki
qua du kién cac chsd an toan trong hat dong kinh doanh va dhsd danh gia hju qua hoat
dong kinh doanhwa SHB trong am 2010 nlx sau:

1. Céc chi sb dam bao an toan HDKD Niam 2009 | Nim 2010 | Nim 2011

- Ty 18 an toan ¥n i thiéu (ti thiéu 8%) 15% 15% 15%
- Ty 18 kha nang chi té trong vong 07 ngay t 120% 125% 125%
thiéu bing 100%)

- Ty Ié kha nang chi ta trong 01 thang & 125% 130% 130%
thiéu bing 100%)

- Ty 1& sir dung ngwn von ngin han cho vay 30% 30% 30%
trung va dai bn(Téi da bing 30%)

- Ty 1é tai sin 6 dinh/\dn tr 6 dp | (t6i da 42,8% 40% 50%
bang 50%)

- Ty & sir dung von dau tu/von tr co (Hi da 40% 40% 40%
bang 40%)

- Ty 18 no qué hin/tbng dr no (t6i da 5%) < 3% < 3% < 3%
- Ty 1& no xau/tong dr no (toi da 3%) <2% <2% <2%
2. CAc chi so danh gia hiéu qua HPKD
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- Ty stht loi nhuan trage thié/VDL binh quan 19,05% 19,20% 32%
(ROE)

- Ty suft loi nhuan tredc thid/Tong tai @n 1,84% 2,4% 2,82%
binh quan(ROA)

- Ty 1€ cho vay /6ng huydong thi truong | 93,07% 85,71% 85,71%
- Co tirc cho & déng 12% 12% 15%

V. Khé niang quén tri, ning luc quan ly, giam sat dia SHB ddi véi quy mé von
3.500 § dong va quy md hat dong tang trwéng twong ing.

Vén Piéu 18 ting thémdoi hoi nang lyc quan tri diéu hanh giam satia SHB ding
phai nang lén tong ang. Tinhdén thoi diém hién tai, HDQT ocia SHB c6 06 thanh vién
trongdoé c6 02 thanh viédai dién phin gop \bn cia Tap doan TKV va Bp doan VRG. Céc
thanh vién QT da duoc Chi tich HDQT phan cdng nBim wuy truc tiép phu trach qun tri
tung mang hat dong aia SHB.

Ban Kiém soat c6 04 thanh vién tromg c6 02 thanh viédai dién cia Tap doan
TKV va VRG va trong am 2009 SHBIA biu bd sung thém 02 thanh vién chuyén trach cho
Ban Kiém soat nim nang cao ing hrc kiém tra kém soat hat dong kinh doanhwa SHB.

Tat ca cac thanh vién BQT, BKS déu la nhitng ngroi cé trinh do nghiép wu
chuyén mon, co6 kinh ngéin trong tnh wc hat dong tai chinh, ngan hang... Ngoai ra,
hién nay SHB @ng c6 Phong Kim toan mi bo truc thuwbe Ban KEm soéat va phong Kim
tra, kém soat Bi bo tryc thuwbe Banbiéu hanh, do &y cdng tac Km tra, giam sat ha
dong nghép wu duoc tién hanh sat sao, hang ngay nén phét Kip thoi nhirng mi ro xay
ra trong hat dong kinh doanh.

Co ché quan tri, diéu hanh tibng nHit, phdi hop thuong xuyé@n va hiu qua 1a yéu 6

quan tong giap SHB phat tén bin virng.

Hé théng quin tri rai ro bao @m cac éu phan sau:

- Mot mé hinh & chic quan tri rai ro théng nhit véi sy tham gia aa HDQT, céc
Uy ban, Baniiéu hanh nm xay drng va khugn khich nét van hoa qan tri rii
ro phi lop trén toan &thdng.

- Co ché bao caaloc lap véi co ciu 1 chic kinh doanh.

- Céc chinh séach, qui trinhithyc va I¢ thbng han mic thdng nhit giip Ngan hang
xac dinh, do leong, theo ddi va Kim soat #i ro phat sinh trong qua trinh #to
dong kinh doanh @t cach héu qua nhit.

- Cai tién phrong phapdo luong, kiém soat va & thong thdng tin qan tri rai ro dé
hé tro hiéu qua cho cac hat dong kinh doanh va cong tac aqutri rui ro.
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- XAc dinh rd trach niim va qugn han aia tirg b phan va c& nhan trong cong
tac qun tri rai ro.
Hé thdng théng tin gan ly, diéu hanhda vadangduoc xay drng trén Bn cong ngh

thdng tin hén dai dap trng dugc yéu &u quan tri didu hanhdong thoi 1a yéu t6 quan
trong gilp SHBday manh phat trén nhigu sin pham dich wi da dang noi.

_Thuc hién theo Nglh Binh 59/2009/MD-CP ngay 16.07.20091a Thi Tuéng Chinh
Phi vé t6 chirc va hat dong aia Ngan hang trong mai.SHB < thuc hién ngay :

- Pay manh hait d6ng aia Uy ban Qun Iy rai ro trec thuse HDQT.

- Uy ban ALCO Qun ly tai sin ny - co.

- Thanh #p Uy ban Qun ly va giam satan dé nhan s.

7 Ngoai radé thuc hign theobieu 16 Ngh Binh 59/2009/M-CP, trongbai hoi dong
c6 dong throng niéndau nim 2010 SHB & tién hanh hu bd sung thém 02 thanh vién
HDPQT doc lap theo tiéu chan quidinh fai Biéu 21 Ngh dinh 59/2009/ND-CP.

Trong xu ti¢ hoi nhap kinh € qudc €, viéc canh tranh i cac Ngan hang ttong
mai trong nxéc aing nhr cac Ngan hangudc ngoai 4i Viét Nam ngay cang nongshg va
cang thing vadtng trge yeu @u phai phat trén dé khang dinh vi thé caa minh trén th
truong trong moc va quc ¥, SHB tim kém va bra chon déi tac 1a cacd chrc tai chinh
nudc ngoai co uy tin tham gla mué phin va t& thanhddi tac chén lrgc cia SHB trong
thoi gian ©i.

DPong thyi, Véi muc tiéu &in dung sr hd tro cua déi tac nroc ngoai trong \ic tng
dung cbng ngh, phé}t tren cac an pham dich w mai va dac biét la viéc ho trg SHB trong
linh wrc quin tri, dicu hanh het dong kinh doanh Ngan hanghéo mé hinh Ngan hang
hi¢n dgi) nham dapung qua trinh phat &n coa SHB trong thi gian %i, SHB ko sung thém
01 thanh vién BQT, 01 thanh vién Ban Kin soat ladai di¢n a6 ddng nréc ngoai la cac
chuyén gia handau co kinh nghim trong inh wrc tai chinh.

Toan b 5 co phiéu aiadot phat hanh thénié ting von icu I¢ tir 2.000 § dong Ién
3.500 § dong € duwoc SHBdang Ky leu ky va niém gt bd sung &i S¢ Giao dch Ching
khoan Ha Ni ngay sau khi hoarttt dot phat hanh theo qudginh aia phap lat vé ching
khoan va thtruong chrng khoan.

Trénday la phrong &n #ng von Diéu I¢ va sr dung von Diéu & tr 2.000 § dong Ién
3.500 § dong trong Am tai chinh 2009 . Kinh trinh Quy 86 ddng xem xét.

Tran tong.

TM. HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
D6 Quang Hién
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